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Contexto

El afo 2011 fue promulgada la Ley N°20.500 de Participacion Ciudadana
en la Gestion Publica. En esta legislacion se reconoce a las personas el derecho
a participar en sus politicas, planes, programas y acciones. En tanto, cada
organo de la administracion del Estado debera establecer las modalidades
formales y especificas de participacion que tendran las personas vy
organizaciones en el ambito de su competencia. Dicha ley establece, que
“‘Cada organo de la Administracion del Estado debera establecer las
modalidades formales y especificas de participacion que tendran las personas
y organizaciones en el ambito de su competencia; también se seflala que “Los
organos de la Administracion del Estado, anualmente, daran cuenta publica
participativa a la ciudadania de la gestion de sus politicas, planes, programas,
acciones y de su ejecucion presupuestaria. En el evento que a dicha cuenta se
le formulen observaciones, planteamientos o consultas, la entidad respectiva
debera dar respuesta conforme a la norma mencionada anteriormente”.

Por nuestra parte, el articulo 22 de la Ley N°21.040 sefiala que el Director
Ejecutivo de cada Servicio Local le correspondera “Rendir cuenta publica
sobre la marcha del Servicio Local, en el mes de abril de cada ano, en
audiencia publica. Dicha cuenta publica debera ser publicada en el sitio
electronico del Servicio Local respectivo”. Ademas, el articulo 27
complementa sefalando que “El Director Ejecutivo del Servicio Local,
debera rendir cuenta publica de todos los recursos percibidos, debiendo
incorporar el detalle de su uso respecto del servicio mismo, asi como de
cada uno de los establecimientos educacionales de su dependencia”.

[Escriba aqui]
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1. Mensaje de Director Ejecutivo (s)

Nuestro Servicio Local de Educacion Publica del
Aconcagua se encuentra en su primer afo de
implementacion de la Nueva Educacion Publica en la
provincia de San Felipe de Aconcagua, beneficiando a mas
de 14.800 nifos, nifias, jovenes y personas adultas de la
Region de Valparaiso.

Este periodo estuvo marcado por importantes desafios,
propios de la transicion desde el modelo de educacion
municipal hacia el nuevo sistema de educacion publica.
Este cambio implicd no solo ajustes administrativos y de
gestion, sino también un proceso profundo de instalacion institucional y articulacion
territorial.

En este contexto, se desarrolld un despliegue sistematico en las seis comunas del
territorio —San Felipe, Catemu, Llay Llay, Panquehue, Putaendo y Santa Maria— que
permitid levantar un diagnostico integral en los ambitos administrativos, pedagogicos y
de infraestructura, identificando brechas, necesidades prioritarias y oportunidades de
mejora en el sistema educativo local. Asimismo, fue fundamental la vinculacion activa
con las comunidades educativas, autoridades y actores clave del territorio, lo que
favorecio la generacion de confianzas y la articulacion interinstitucional necesaria para
la implementacion del nuevo modelo.

Este proceso sentd las bases para el futuro traspaso y funcionamiento de los 94
establecimientos educacionales — 67 escuelas y liceos y 27 jardines infantiles— bajo la
administracion del Servicio Local, proyectando una gestion centrada en la mejora
continua, la equidad y el bienestar de las comunidades educativas, preparando las
condiciones necesarias para asumir, a partir del 2026, el rol de sostenedor de la
Educacion Publica en el territorio.

Como director ejecutivo (s), he asumido este desafio con un firme compromiso de liderar
la estabilizacion e implementacion del Servicio Local de Educacion Publica, SLEP del
Aconcagua, garantizando un traspaso educativo eficiente, transparente y de calidad.
Desde que asumi esta responsabilidad, a fines de septiembre de 2025, nuestra prioridad
absoluta ha sido consolidar las bases de una institucion robusta y profesional que
responda a las profundas expectativas de nuestras comunidades.

Nuestro objetivo estratégico es liderar una gestion que garantice el funcionamiento
integral y la provision del servicio educativo en todos sus niveles —desde salas cuna,
jardines infantiles hasta enseflanza media — bajo los principios de equidad e inclusion.
Esta labor se enmarca estrictamente en la Ley N° 21.040 y la Estrategia Nacional de
Educacion Publica (ENEP), alinedandonos con las politicas del Ministerio de Educacion
para transformar la realidad pedagogica y administrativa de nuestro territorio.

La Nueva Educacion Publica reconoce la participacion ciudadana como un pilar
fundamental del proceso. Por ello, resulta imperativo convocar a las comunidades
educativas y actores de la sociedad civil para que nos acompafien en esta fase de
instalacion. Nuestra mirada es profundamente territorial, buscamos que la
materializacion de los objetivos institucionales nazca del dialogo y la colaboracion,
asegurando que el SLEP Aconcagua tenga una presencia activa y legitima en cada una
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de las comunas de la provincia de San Felipe.

Por medio de la presente Cuenta Publica, se extiende una invitacion a la ciudadania, la
comunidad educativa y las autoridades a informarse sobre las labores efectuadas durante
el ano 2025, periodo caracterizado por la instalacion administrativa y el diagnostico
técnico. Este documento no solo transparenta los cimientos que hemos construido, sino

que también expone los avances actuales y las proyecciones estratégicas para el afio
2026.

Ivo Jiménez Hidalgo,

Director Ejecutivo (S) SLEP del Aconcagua

[Escriba aqui]
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2. Ley Nueva Educacién Publica 21.040

La Ley 21.040 sobre Nueva Educacion Publica, fue promulgada el 16 de noviembre
de 2017 y publicada el 24 de noviembre del 2017. Esta ley crea el Sistema de
Educacion Publica, establece las instituciones que lo componen y regula su
funcionamiento. El Sistema tiene por objeto que el Estado provea, a través de los
establecimientos educacionales de su propiedad y administracion, que formen parte
de los Servicios Locales de Educacion Publica que son creados en la presente ley, una
educacion publica, gratuita, de calidad y laica, esto es, respetuosa de toda expresion
religiosa y pluralista, que promueva la inclusion social y cultural, la equidad, la
tolerancia, el respeto a la diversidad y la libertad, considerando las particularidades
locales y regionales, garantizando el ejercicio del derecho a la educacion de
conformidad a lo dispuesto en la Constitucion Politica de la Republica, en todo el
territorio nacional.

A continuacion, se acompana los articulos correspondientes, al Titulo | Disposiciones
Generales.

Articulo 1.- Objeto de la ley: La presente ley crea el Sistema de Educacion Publica (en
adelante también el "Sistema”), establece las instituciones que lo componen y regula su
funcionamiento.

Articulo 2.- Fines de la Educacion Publica: La educacion publica esta orientada al pleno
desarrollo de los estudiantes, de acuerdo con sus necesidades y caracteristicas. Procura
una formacion integral de las personas, velando por su desarrollo espiritual, social, ético,
moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, entre otros, y estimulando el desarrollo de
la creatividad, la capacidad critica, la participacion ciudadanay los valores democraticos.

Articulo

3.- Objeto del Sistema de Educacion Publica. El Sistema tiene por objeto que el Estado
provea, a través de los establecimientos educacionales de su propiedad y administracion,
que formen parte de los Servicios Locales de Educacion Publica que son creados en la
presente ley, una educacion publica, gratuita y de calidad, laica, esto
es, respetuosa de toda expresion religiosa, y pluralista, que promueva la inclusion social
y cultural, la equidad, la tolerancia, el respeto a la diversidad y la libertad, considerando
las particularidades locales y regionales, garantizando el ejercicio del derecho a la
educacion de conformidad a lo dispuesto en la Constitucion Politica de la Republica, e
n todo el territorio nacional.

El Sistema velara por el respeto a las particularidades de cada nivel y modalidades
educativas, considerando la integralidad, pluralidad y el apoyo constante a los
estudiantes. En particular, debera considerar las caracteristicas propias de los
establecimientos que imparten el nivel parvulario y de la educacion especial o diferencial.

Articulo 4.- Integrantes del Sistema. Son integrantes del Sistema los establecimientos
educacionales dependientes de los Servicios Locales de Educaciéon Publica, con sus
distintos niveles y modalidades educativas, los Servicios Locales de Educacion Publica
(en adelante también "Servicios Locales") y el Ministerio de Educacion, a través de la
Direccion de Educacion Publica, segun lo dispuesto en los Titulos I, Il y 1V,
respectivamente.
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Los establecimientos educacionales son la unidad basica y fundamental del Sistema.
Estan conformados por sus respectivas comunidades educativas, integradas por
estudiantes, padres, apoderados, profesionales de la educacion, asistentes de la
educacion y por sus respectivos equipos docentes directivos. Dichos
establecimientos contaran con autonomia para la definicion y desarrollo de sus
proyectos educativos, de acuerdo con la identidad y caracteristicas propias de sus
comunidades, de conformidad a la normativa vigente.

En este marco, correspondera a los profesionales de la educacion ejercer un rol
fundamental para la consecucion del objeto del Sistema y para la materializacion de
los principios que lo guian, establecidos en el articulo siguiente, desarrollando
estrategias y metodologias con creatividad y autonomia, de acuerdo con lo
establecido en la letra b) del inciso cuarto del articulo 19 del decreto con fuerza de
ley N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacion.

Articulo 5.- Principios del Sistema. El Sistema y sus integrantes se regiran por los
principios sefalados en el decreto con fuerza de ley N° 2, de 2009, del Ministerio de
Educacion, que Fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley N°
20.370, y por los principios que se establecen a continuacion:

a) Calidad integral. El Sistema se orientara hacia la provision de una educacion de
calidad que permita a los estudiantes acceder a oportunidades de aprendizaje para
un desarrollo integral, llevar adelante sus proyectos de vida y participar activamente
en el desarrollo social, politico, cultural y economico del pais. Para ello, el Sistema
promovera el desarrollo de los estudiantes en sus distintas dimensiones, incluyendo
la espiritual, ética, moral, cognitiva, afectiva, artistica y el desarrollo fisico, entre otras,
asi como las condiciones para implementar y evaluar el cumplimiento del
curriculum, y las necesidades y adaptaciones que la comunidad educativa convenga,
en lo pertinente.

El Sistema velara por que el proceso educativo que se desarrolle en los
establecimientos educacionales dependientes de los Servicios Locales provea a los
estudiantes las oportunidades de recibir una educacion de calidad, mediante
actividades curriculares y extracurriculares, asi como a través de la promocion de
una buena convivencia escolar que prepare a los estudiantes para la vida en
sociedad.

b) Mejora continua de la calidad. El Sistema velara por el mejoramiento sostenido
de los procesos educativos que se desarrollen en los establecimientos educacionales
dependientes de los Servicios Locales, con el objeto de alcanzar una educacion de
calidad integral e inclusiva. Para ello, los integrantes del Sistema deberan propender
siempre al logro de los objetivos generales definidos en la ley y al cumplimiento de
los estandares y los otros indicadores de calidad educativa que les resulten aplicables
segun sus niveles y modalidades.

El Sistema, en sus distintos niveles, debera implementar las acciones necesarias para
que todos los Servicios Locales y los establecimientos educacionales de su
dependencia alcancen los niveles de calidad esperados para el conjunto del sistema
educativo, en todos los niveles y modalidades educativas, y especialmente
tratandose de la educacion parvularia, estas acciones comprenderan el apoyo
psicosocial y profesional en materias propias de dichos niveles y modalidades
educativas.

[Escriba aqui]
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c) Cobertura nacional y garantia de acceso. Con el objeto de resguardar el ejercicio
del derecho a la educacion reconocido por la Constitucion y los tratados
internacionales sobre derechos humanos ratificados por Chile y que se encuentren
vigentes, el Sistema asegurara la prestacion del servicio educacional en todo el
territorio nacional y el acceso de todas las personas, incluyendo especialmente a
aquellas que tengan necesidades educativas especiales, de conformidad a la ley, a
los distintos niveles educativos, considerando las formaciones diferenciadas que
ellos incluyen, y las distintas modalidades educativas, velando ademas por la
continuidad del servicio.

En ningun caso se podra condicionar la incorporacion o permanencia de los
estudiantes en el sistema educativo a elementos ajenos al ambito pedagogico, en
los términos de la ley N° 20.845.

d) Desarrollo equitativo e igualdad de oportunidades. Los integrantes del Sistema
deberan ejecutar medidas de accion positiva que, en el ambito educacional, se
orienten a evitar o compensar las consecuencias derivadas de las desigualdades de
origen o condicion de los estudiantes, velando particularmente por aquellos que
requieran de apoyos especiales y una atencion diferenciada, con el proposito de que
puedan desarrollar al maximo sus potencialidades.

e) Colaboracion y trabajo en red. El Sistema y sus integrantes basaran su
funcionamiento en la colaboracion, fomentando la cooperacion permanente y
sistematica entre las instituciones que lo componen, con el objeto de propender al
pleno desarrollo de la educacion publica. Para ello, deberan realizar un trabajo
colaborativo y en red, basado en el desarrollo profesional, el intercambio de
informacion, el acceso comun a servicios e instalaciones, la generacion de redes de
aprendizaje entre los integrantes de las comunidades educativas, el fomento del
trabajo conjunto de sus diversos profesionales y el intercambio de buenas practicas
pedagodgicas y de gestion educativa, promoviendo el desarrollo de estrategias
colectivas para responder a sus desafios comunes.

Asimismo, los Servicios Locales propenderan a realizar un trabajo colaborativo con
organos pertenecientes a los sectores de salud, deporte, cultura, entre otros, y con
sostenedores de la educacion particular y particular subvencionada.

f) Proyectos educativos inclusivos, laicos y de formacion ciudadana. El Sistema
debe favorecer la expresion y valoracion de las diferencias entre los estudiantes y sus
particularidades. Para ello, debera asegurar, a lo largo de toda la trayectoria
educativa, un trato no discriminatorio, en términos sociales, étnicos, religiosos,
politicos, de género o de cualquier otro tipo que atente contra la igualdad de
derechos y de oportunidades.

Para estos efectos, el Sistema debera asegurar especialmente el respeto por la
libertad de conciencia, garantizando un espacio de convivencia abierto a todos los
cultos y creencias religiosas, fomentar la convivencia democratica y el ejercicio de
una ciudadania critica y responsable, promover el cuidado y respeto por el medio
ambiente y el conocimiento, comprension y compromiso de los estudiantes con los
derechos humanos.

g) Pertinencia local, diversidad de los proyectos educativos y participacion de la
comunidad. El Sistema debera contar con proyectos educativos diversos y
pertinentes a la identidad, necesidades e intereses de la comunidad, respetando
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siempre los derechos humanos y la convivencia democratica.

En la formulacion y desarrollo de los proyectos educativos de los establecimientos
educacionales se debera garantizar y promover la participacion de las comunidades
educativas, asegurando el derecho a la informacion, organizacion y expresion de sus
opiniones en los asuntos que les afectan, de conformidad a la legislacion vigente.

h) Formacion ciudadana y valores republicanos. El Sistema promovera en los
estudiantes la comprension del concepto de ciudadania y los derechos y deberes
asociados a ella, entendidos éstos en el marco de una republica democratica, con el
proposito de formar una ciudadania activa en el gjercicio y cumplimiento de estos
derechos y deberes. En particular, propendera a difundir los valores republicanos,
entendiéndose por tales aquellos propios de la practica constante de una sociedad
democratica, laica y pluralista, esto es, respetuosa de toda expresion religiosa, y de
los derechos humanos reconocidos en la Constitucion Politica de la Republica y en
tratados internacionales suscritos y ratificados por Chile.

i) Integracion con el entorno y la comunidad. El Sistema se encargara de promover
el desarrollo de conocimientos, habilidades y valores que permitan a las personas y
comunidades contribuir a asegurar, desde sus propias identidades, su supervivencia
y bienestar, a través de una relacion creativa y constructiva con sus respectivos
entornos, reconociendo la interculturalidad, segun lo establecido en el articulo 3,
letra m), del decreto con fuerza de ley N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion.
Para ello, los establecimientos educacionales dependientes de los Servicios Locales
deberan propender a formar personas conscientes de su individualidad y de
pertenecer a una comunidad y a un entorno, promoviendo una cultura de paz,
justicia y solidaridad, participativa y democratica, comprometida con la conservacion
del medio ambiente.

Articulo 6.- Estrategia Nacional de Educacion Publica. El Ministerio de Educacion, a
propuesta de la Direccion de Educacion Publica, oyendo a las Comisiones de
Educacion de la Camara de Diputados y del Senado, y previa aprobacion del Consejo
Nacional de Educacion, establecera la Estrategia Nacional de Educacion Publica (en
adelante también "la Estrategia”). La Estrategia tendra por objeto mejorar la calidad
de la educacion publica provista por los establecimientos educacionales integrantes
del Sistema, propendiendo al pleno desarrollo de ésta.

Articulo 7.- Estrategia Nacional de Educacion Publica. El Ministerio de Educacion, a
propuesta de la Direccion de Educacion Publica, oyendo a las Comisiones de
Educacion de la Camara de Diputados y del Senado, y previa aprobacion del Consejo
Nacional de Educacion, establecera la Estrategia Nacional de Educacion Publica (en
adelante también "la Estrategia”). La Estrategia tendra por objeto mejorar la calidad
de la educacion publica provista por los establecimientos educacionales integrantes
del Sistema, propendiendo al pleno desarrollo de ésta. Sera establecida por medio
de un decreto supremo y tendra una duracion de ocho afos, pudiendo modificarse
luego de una evaluacion a la mitad de dicho periodo o cuando por razones fundadas,
debidamente calificadas, asi se determine personas u organismos interesados en la

[Escriba aqui]
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materia, tales como decanos de las facultades de educacion o expertos en el ambito

educacional.

Asimismo, tendra en consideracion los informes seflalados en el inciso precedente,
asi como las propuestas que realicen los Directores Ejecutivos de los Servicios
Locales, los Comités Directivos Locales, los Consejos Locales y las Coordinaciones

Regionales.

Los integrantes del Sistema, en el marco de sus funciones y atribuciones, deberan orien

tar sus acciones al cumplimiento de la Estrategia.

3. Caracteristicas del SLEP del Aconcagua

Antecedentes Generales del Territorio:

Nombre del SLEP: Aconcagua
Region: Valparaiso
Ano de inicio de funciones del SLEP: 2024
Afio proyectado para el traspaso educativo: 2025
San Felipe
Catemu
Comunas del SLEP Llay-Llay
Panquehue
Putaendo
Santa Maria

Mapa del Territorio:
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Figura. Mapa de localizacion de la Region de Valparaiso a nivel nacional y comunas de la provincia
de San Felipe de Aconcagua en el contexto regional.
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SIMBOLOGIA
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Figura. Localizacion de los establecimientos educacionales del SLEP del Aconcagua, con
relacion con los limites urbanos comunales.

Antecedentes Demograficos:

Poblacion total en el territorio al aflo 2024 segun censo: 159.396
Poblacién en edad escolar al afio 2024 segun censo (6-18 afios): 28.474
Poblacién en edad correspondiente a educacion parvularia al afio 2024 9498
segun censo (0-5 afios)

Matricula del SLEP en escuelas y liceos 2025: 13.454
Matricula del SLEP en jardines infantiles 2025: 1.319
Escuelas y liceos municipales en funcionamiento 2025: 67
Jardines VTF municipales en funcionamiento 2025: 27

Fuentes: CENSO INE 2024. Base de Matricula Oficial 2025.

Segun Censo 2024, la poblacion del territorio del SLEP es de 159.396 personas, de las
cuales un 17,9% corresponde a poblacion en edad escolar y un 6% a poblacion en edad
para estar en la educacion parvularia. La matricula anual, calculada por MINEDUC, para
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los establecimientos escolares en 2025 es de 13454, la cual representa un 91,1% de la
matricula total, mientras que la matricula en jardines infantiles es de 1319 y representa

un 8,9% del total.

Oferta Educativa en el Territorio:

ESCUELAS, LICEOS E%%%?%SN PARTICULAR PARTICULAR (;%I;AP TOTAL
Y COLEGIOS SLEP SUBVENCIONADA PAGADA DELEGADA
Numero de
escuelas, liceosy 67 54 5 2 128
colegios 2025
Urbanos 36 54 5 2 97
Rurales 31 0 0 0 31
Matricula en
escuelas, liceos y 13.454 16.021 2.361 1.728 | 34.089
colegios 2025
Urbanos 10.044 16.021 2.361 1.728 | 30.154
Rural 3.410 0 0 0 3.410
Fuentes: Base de resumen de matricula 2025. MINEDUC.
ADMIN. -
FUNDACION
JARDINES INFANTILES D!IIEE'\ICJTIA VTF SLEP INTEGRA TOTAL
Numero de Jardines
Infantiles 2025 19 27 15 61
Urbanos 14 9 9 32
Rurales 5 18 6 29
Matricula en Jardines
Infantiles 2025 851 1519 756 2.926
Urbanos 717 577 634 1.928
Rural 134 742 122 998

Fuentes: Base de resumen de matricula ed. Parvularia 2025.

Si bien los establecimientos, cuyo sostenedor es el Servicio Local de Educacion Publica
del Aconcagua representan la mayoria de los establecimientos de la provincia, en
términos de matricula, el sistema publico representa solo un 39,5% del total provincial,
mientras que los establecimientos escolares privados y subvencionados superan el 53%
de la matricula. Por otro lado, solo el SLEP posee establecimientos rurales (31),
correspondientes al 24,2% del total de establecimientos de la provincia de San Felipe de
Aconcagua.

En cuanto a los jardines infantiles, aquellos administrados por el SLEP corresponden a 27
de un total 61, representando un 44,2%, de los cuales 18 son rurales. Los 27 jardines
mencionados cubren una matricula de 1319 parvulos (45% del total). Este grupo de
jardines cubren, sin embargo, un 74,3% de la matricula rural, lo cual es indicador de la
importancia de la oferta publica en dichos territorios.

Oferta Educativa por Dependencia y Comuna, 2025

[Escriba aqui]
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PARTICULAR PARTICULAR ADM.

COMUNA SLEP SUBVENCIONADO PAGADO DELEGADA TOTAL
CATEMU 8 4 0 0 12
LLAY LLAY 11 13 0 0 24
PANQUEHUE 6 2 1 0 9
PUTAENDO 11 6 0 0 17
SAN FELIPE 24 24 4 2 54
SANTA MARIA 7 5 0 0 12
TOTAL 67 54 5 2 128

Fuentes: Base de resumen de matricula 2025. MINEDUC.

Matricula por Dependencia y Comuna, 2025

PARTICULAR | pARTICULAR | ADM.

COMUNA SLEP | SUBVENCIO | "LueinG™ | peregADa | TOTAL
CATEMU 1589 951 0 0 2540
LLAY LLAY 2480 3215 0 0 5695
PANQUEHUE 951 82 557 0 1590
PUTAENDO 1203 1440 0 0 2643
SAN FELIPE 6343 8934 1804 1728 18809
SANTA MARIA 888 1399 0 0 2287
TOTAL 13454 16021 2361 1728 33564

Fuentes: Base de resumen de matricula 2025. MINEDUC.

El SLEP tiene un mayor numero de establecimientos respecto al sistema privado, a
excepcion de las comunas de mayor tamario de la provincia como San Felipe y Llay-Llay.
En cuanto a la matricula, es mayor en establecimientos no dependientes del SLEP,
excepto en las comunas rurales mas distantes de la capital provincial, Catemu y
Panquehue, donde la matricula publica es mayor (1589 y 951 respectivamente).

Numero de Jardines Infantiles y Salas Cuna segun dependencia por comuna, afio 2025:

ADM. :
COMUNA DIRECTA viFsiep | TUNDACION TOTAL
INTEGRA
JUNJI
CATEMU 2 5 2 9
LLAY LLAY 4 5 0 9
PANQUEHUE 1 2 5 8
PUTAENDO 3 4 3 10
SAN FELIPE 6 8 3 17
SANTA MARIA 3 3 2 8
TOTAL 19 27 15 61

Fuentes: Base de resumen de matricula ed. Parvularia 2025.
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Matriculas en Jardines Infantiles y Salas Cuna segun Dependencia por Comuna, afio 2025:

COMUNA ADM. VTF SLEP FUNDACION TOTAL
DIRECTA INTEGRA
JUNJI
CATEMU 80 171 143 394
LLAY LLAY 295 222 0 517
PANQUEHUE 22 101 219 342
PUTAENDO 82 111 124 317
SAN FELIPE 256 591 270 1117
SANTA MARIA 116 123 0 239
TOTAL 851 1319 756 2926

Fuentes: Base de resumen de matricula ed. Parvularia 2025.

Estudiantes Preferentes, Prioritarios y Beneficiarios SEP, de Establecimientos escolares SLEP:

N° N° N° TOTAL
COMUNA ESTUDIANTES | ESTUDIANTES | BENEFICIARIOS EELUB[:QEI[T)ES
PRIORITARIOS | PREFERENTES SEP DATOS
CATEMU 1135 334 1450 1589
LLAY LLAY 1753 444 2164 2480
PANQUEHUE 705 189 894 951
PUTAENDO 931 195 1106 1203
SAN FELIPE 3815 1199 4789 6343
SANTA MARIA 676 119 778 888
TOTAL 9015 2480 11181 13454

Fuentes: Base de Datos Alumnos Preferentes, Prioritarios y Beneficiarios SEP, afio 2025,
MINEDUC.

Una parte significativa de los estudiantes de la provincia son beneficiarios SEP (83,1),
concentrandose en mayor medida en la comuna de Panquehue (94%). San Felipe por su
parte tiene mayor cantidad de beneficiarios, pero la menor proporcion respecto a las
otras comunas de la provincia (75,5%).

En cuanto a los estudiantes prioritarios, la mayor proporcion se observa en Putaendo
con 931 estudiantes (77,4%) y en estudiantes preferentes la proporcion es mas alta en
Catemu con 334 estudiantes, que representan un 21%.

Numero de Docentes por tipo de establecimientos y comuna:

PARTICULAR | PARTICULAR |  ADM.
ORI SLEP | SUBVENCIONADO | PAGADO | DELEGADA | TOTAL

CATEMU 189 62 0 0 251
LLAY LLAY 268 237 0 0 505
PANQUEHUE 135 6 53 0 194
PUTAENDO 222 104 0 0 326
SAN FELIPE 775 613 117 90 1595
SANTA MARIA 137 113 0 0 250
Matricula 2025 | 13454 16021 2361 1728 | 33564
TOTAL 1726 1135 170 90 3121

[Escriba aqui]
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Fuente: base Directorio Docentes 2025. MINEDUC.

Los establecimientos del SLEP presentan una proporcion mayor de docentes por
estudiante (12,8%) que los establecimientos privados y subvencionados donde los
docentes representan en proporcion 7,2% del total de la matricula. Esto implica que los
establecimientos publicos requieren mayor cantidad de personal para cubrir las

necesidades de estudiantes con mayores

niveles de vulnerabilidad social vy

requerimientos de integracion y que ademas no pueden acceder a la educacion privada.

Numero de Docentes en Establecimientos del SLEP, por Tramo de Carrera Docente, afio

2025:
0: Sin 1: 2: 3: 4: = < % sobre

Sollhts Informacioén | Acceso | Inicial | Temprano | Avanzado Explerto Explelxrto avanzado
CATEMU 31 2 11 37 74 29 5 57.1%
LLAY LLAY 47 8 16 36 101 51 9 60,1%
PANQUEHUE 26 1 5 24 46 26 7 58,5%
PUTAENDO 53 3 17 23 81 42 3 56,8%
SAN FELIPE 155 24 70 137 262 114 13 50,2%
SANTA
MARIA 19 5 10 22 42 37 2 59,1%
TOTAL SLEP 331 43 129 279 606 299 39 54,7%
% POR
TRAMO 19,2% 2,5% 7.5% 16,2% 35,1% 17,3% 2,3%

Fuente: base Directorio Docentes 2025. MINEDUC.

Entre los establecimientos del SLEP el tramo de carrera docente mas poblado es el
“avanzado” que representa un 35,1%, mientras que los tres tramos mas altos suman un
54,7%. La comuna mejor posicionada en este sentido es Llay-Llay con un 60,1% sobre
avanzado, mientras que San Felipe alcanza solo un 50,2% en esta condicion. Hay que
considerar que respecto de un 19,2% de los docentes no hay informacion sobre el tramo,
dato que es relevante a la hora de interpretar estos resultados.

Numero de Asistentes de la Educacion segun dependencia por comuna, 2025

COMUNA | MUNICIPAL | ¢\)sUe N Cionapo | PAGADG | DELEGADA | TOTAL
CATEMU 170 79 0 0 249
LLAY LLAY 208 198 0 0 406
PANQUEHUE 82 5 31 0 118
PUTAENDO 182 68 0 0 250
SAN FELIPE 614 381 47 64| 1106
SANTA MARIA 112 93 0 0 205
Matricula 2025 13454 16021 2361 1728 | 33564
TOTAL 1368 824 78 64| 2334

Fuente: Base Resumen Asistentes 2025, MINEDUC.

Los establecimientos del SLEP presentan en términos proporcionales mas del doble de
asistentes que los establecimientos subvencionados y privados, de hecho, en el primer

16




-—

TRABAJANDO PARA USTED

caso, los asistentes representan un 10,2% de los matriculados, mientras que en
subvencionados la dotacion de asistentes es de 5,1% de la matricula y en privados un
3,3% de la matricula.

4. Mision y objetivos estrategicos
Mision institucional:

Velar porque los establecimientos educacionales correspondientes a su territorio
provean el servicio educacional, en los niveles y modalidades que corresponda, con
pertinencia local, en el marco de la Estrategia Nacional de Educacion Publica y otras
orientaciones y normativas emanadas, tanto de la propia Ley de Educacion Publica,
como del Ministerio de Educacion.

Contexto externo del Servicio Local:

El Servicio Local de Educacion Publica del Aconcagua es funcional y territorialmente
descentralizado, se relaciona con el Ministerio de Educacion, a través de la Direccion
de Educacion Publica.

En los espacios institucionales que reunen a los principales actores del territorio,
debe promover la participacion de la comunidad a través del Comité Directivo Local
y Consejo Local de Educacion respectivos, los que concentran la representacion de
las comunidades educativas, de autoridades municipales, académicas y regionales.

Se relaciona con los municipios con el objetivo de hacer alianzas que potencien y
apoyen los procesos educativos, suscribiendo convenios de interés mutuo,
manteniendo y facilitando la red de proteccion social y los programas que estos
desarrollan (salud, cultura, deporte), asi como permitiendo el acceso a la
infraestructura escolar para uso comunitario; y para facilitar el apoyo municipal en
el proceso de implementacion gradual del nuevo sistema.

Para asegurar los procesos de articulacion entre niveles y modalidades educativos,
la vinculacion con la formacion inicial y el desarrollo profesional docente es de vital
importancia el contacto que se establezca con universidades, centros de formacion
técnica o institutos profesionales presentes en el territorio y servicios publicos que
administren establecimientos con régimen de privacion de libertad o programas de
reinsercion social.

Objetivos estratégicos:

Fortalecer la calidad de la educacion publica, siguiendo las orientaciones rectoras de
la Estrategia Nacional de Educacion Publica y del Ministerio de Educacion.

Garantizar el aprendizaje de calidad y el desarrollo integral de todos los estudiantes
en las aulas y establecimientos educacionales de las distintas modalidades y niveles
de educacion publica.

Velar por una adecuada cobertura del servicio educacional, de acuerdo con las
particularidades del territorio, con una oferta pertinente al contexto local y acorde a
las definiciones del curriculum nacional.

[Escriba aqui]
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Extender los niveles de perfeccionamiento del liderazgo educativo, orientando
acciones de desarrollo docente y directivo para los Establecimientos Educacionales.

Garantizar la gestion eficaz, oportuna y eficiente de los recursos humanos,
materiales y financieros del servicio y de los establecimientos educacionales de su
dependencia.

Contexto Interno del Servicio:

El Servicio Local de Educacion Publica del Aconcagua posee dependencia directa
del Ministerio de Educacion y son coordinados a través de la Direccion de Educacion
Publica.

Con la promulgacion de Ley N° 21.040, se comienza la creacion de un Sistema
Nacional de Educacion Publica y con esto, el inicio de un proceso de transicion
gradual de la educacion municipal que durara hasta el aflo 2025 (con una evaluacion
intermedia para revisar el proceso de instalacion).

Para la implementacion de la ley, el trabajo se enfoca en asegurar la excelencia en el
traspaso a educacion publica y la puesta en marcha de la Direccion de Educacion
Publica y los Servicios Locales de Educacion.

En este contexto, la creacion de cada Servicio Local de Educacion Publica implica
que su Director/a Ejecutivo/a sea responsable de la instalacion y conformacion del
Servicio tanto en los temas administrativos, de infraestructura como de gestion de
personas. A su vez, una vez traspasadas las unidades educativas deberan velar por la
calidad, la mejora educativa y la equidad del servicio educacional, para lo cual
deberan proveer apoyo técnico-pedagodgico y apoyo a la gestion de los
establecimientos educacionales a su cargo. Para ello contara con la asesoria y
acompafamiento de la Direccion de Educacion Publica en su rol de conduccion
estratégica y coordinacion del Sistema de Educacion Publica.

Instituciones Cooperadoras del Servicio Local de Educacion Publica del
Aconcagua:

a) Director de Educacion Publica.
b) Consejo Local de Educacion y Comité Directivo Local.

c) Ministerio de Educacion y organismos de coordinacion, formacion y
administrativos del sector, tales como:

d) Subsecretaria de Educacion y Subsecretaria de Educacion Parvularia.
e) Superintendencia de Educacion.
f) Agencia de Calidad de la Educacion.

g) Secretaria Regional Ministerial de Educacion y Departamentos Provinciales d
e Educacion.
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Otras instituciones relacionadas como: JUNJI, JUNAEB, SENAME, Mejor
Nifiez. Colegio de Profesores, asociaciones gremiales de profesionales y
asistentes de la educacion.

Alcaldes/as y autoridades municipales.

Universidades, Institutos Profesionales y Centros de Formacion Técnica.
Contraloria General de la Republica y Contraloria Regional.

Redes de mejoramiento educacional existente o de apoyo a la educacion en
las comunas.

Ministerio de Salud, Ministerio de Desarrollo Social y Familia, Ministerio de
Justicia y

Derechos Humanos, Ministerio de Hacienda, Ministerio de la Mujer y Equida
d de Género y sus servicios publicos relacionados.

Fundaciones y organizaciones de la sociedad civil.

Ministerio Publico, organismos policiales, entre otros.

5. Gestion Pedagodgica, formaciony
convivencia (UATP)

[Escriba aqui]
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La Subdireccion Unidad de Apoyo Técnico Pedagogico tuvo un rol protagonico en el
primer afo de instalacion del SLEP Aconcagua. Este resumen presenta la estructura
adoptada, los hitos 2025, los resultados educativos del territorio y la proyeccion 2026.

5.1 Estructura organizativa de la UATP

SUBDIRECCION UATP

v

Coord. Técnico Pedagodgica
Acompafiamiento - Formacion

v

Coord. Trayectorias Educativas
Inclusion - Convivencia - PIE

Area de Monitoreo y Datos (transversal)

Figura 1. Organigrama UATP 2026 — estructura con foco en trayectorias
educativas.

La estructura articula dos coordinaciones — la pedagogicay la de trayectorias e inclusion
— y un area transversal de Monitoreo y Datos que alimenta con evidencia ambas lineas.
Este disefio da visibilidad institucional a convivencia, inclusion y PIE, histéricamente
subordinadas al trabajo curricular, y acopla las decisiones pedagodgicas al analisis de

datos territoriales.

5.2 Hitos clave 2025

El afo 2025 se desplegd en cuatro frentes simultaneos: diagnodstico del territorio,
instalacion de sistemas permanentes, preparacion operativa para 2026 y articulacion

institucional.

Diagnostico

- Estandar |: caracterizacion de las 6
comunas, matricula, SIMCE, IDPS, GSE vy
redes.

- Estandar |l: proyeccion de matricula
2017-2025 por comuna y nivel.

- Visitas a los 62 establecimientos con focqg
en vinculo con comunidades.

- Diagndstico PIE y sistematizacion de
convivencia escolar en la red.

Sistemas instalados
- Sistema de reportabilidad de

- Plan Anual Local (PAL) 2026 con acciones|
- Protocolos SIE (convivencia) en conjunto

- Programa de Fortalecimiento Directivo —

resultados
en Lenguaje y Matematica.

articuladas.
con Juridica.

4 jornadas anuales.

Preparacion 2026

- Preparacion de convenios SEP y PIE con
sus planes.

- Licitacion de valoraciones de salud |
especificaciones técnicas PIE.

-Disefio y validacion  del nuevog

Articulacion
-Vinculo con DAEM, Deprov, JUNJI,
JUNAEB, Agencia de Calidad |

- Participacion en Red Nacional de Equipos

organigrama UATP.

Superintendencia.

de Monitoreo e instancias DEP.

5.3 Resultados SIMCE 2025
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Los resultados SIMCE 2025 constituyen la primera referencia de desemperio del territorio
bajo la nueva institucionalidad. Se presentan tres lecturas: comparacion con la medicion
anterior, distribucion visual de los puntajes 2025 y brecha socioecondmica interna.

Curso | Asignatura Prom. 2025

4°B — Lectura 260,6 265,9 +5,3 1
4°B — Matematica 244,2 244,5 +0,3 -
8°B — Lectura 227,0 222,2 -4,8 |
8°B — Matematica 243,5 239,3 -4,2 |
8°B — Historia 239,3 233,2 -6,1
[I°M — Lectura 234,2 229,9 -4,3 |
[I°’M — Matematica 223,9 230,8 +6,9 1

Tabla 1. Resultados SIMCE 2025 vs medicion anterior — SLEP del Aconcagua.

Lectura estratégica

La Tabla 1 muestra un territorio con sefiales mixtas: avance claro en Lectura 4°B (+5,3),
alza atipica en Matematica lI°M (+6,9) vinculada al efecto de preparacion PAES en los
liceos lideres, y una alerta transversal en 8° Basico, donde las tres asignaturas retroceden.
La caida de Historia 8°B (=6,1) es la mayor del ciclo y exige intervencion focalizada.

Distribucion visual de los puntajes 2025

Lectura 4°B ] 266 pts
Matematica 4°B 245 pts
ccuaee [ 222 pts
Matematica 8°8 [ 239 pts
Historia 8°8 ] 233 pts
Lectura I°M ] 230 pts
Matematica I°'M [ 231 pts

Figura 2. Puntajes SIMCE 2025. Verde: mejora - Rojo: descenso - Amarillo: estable.

Solo Lectura del 4° basico supera claramente el promedio nacional histoérico
(=250 pts); las seis pruebas restantes se ubican bajo ese umbral, con un rango entre 222
y 244. Cinco de las siete barras estan en rojo y se concentran en 8° Basico y ensefianza
media, lo que define la geografia de la intervencion 2025.

5.4 Brecha socioecondmica y categorias de desempeio
[Escriba aqui]
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Brecha socioecondmica (GSE)

Lectura 4°B Matematica 4°B Historia 8°B
socioecondmico

BAJO 260,6 233,1 228,6
MEDIO BAJO 264,3 2451 232,5
MEDIO 274,4 250,2 243,6
Brecha Medio — Bajo +13,8 pts +17,1 pts +15,0 pts

Tabla 2. Puntaje SIMCE 2025 por grupo socioeconémico del establecimiento.

La brecha entre estudiantes de GSE Medio y GSE Bajo del mismo territorio alcanza hasta
17 puntos en Matematica 4°B — distancia equivalente aproximadamente a un afio y
medio de aprendizaje. Es el principal indicador de equidad del SLEP y un eje estratégico
del PAL 2026: el sistema aun reproduce diferencias de origeny cerrar esa brecha requiere
intervenciones estructurales en los establecimientos de GSE Bajo.

Categorias de desempeno (Agencia de Calidad)

N° EE aprox

Referentes de red — buenas

ALTO 3.2% 2 EE o
practicas

MEDIO 46 8% 29 EE Mayoria de' la red — base para
escalar mejora

MEDIO BAJO 24,2% 15 EE 1 de cada 4 EE —
acompafiamiento reforzado

INSUFICIENTE 8.1% 5 EE Prioridad urgente —

intervencion focalizada

Tabla 3. Distribuciéon de establecimientos por categoria de desemperio — 67
establecimientos del territorio.

Un tercio de la red (32,3%) se ubica bajo lo esperado, lo que define la escala de la tarea
2026. Los 5 establecimientos Insuficiente son la prioridad urgente; los dos
establecimientos Alto, junto con los reconocidos SNED, seran referentes para la
estrategia de Comunidades de Aprendizaje Territorial.

5.5 PAES 2025y SNED 2024-2025

Los diez liceos del territorio rinden PAES en 4° Medio. Los establecimientos con mejores
resultados SIMCE II°M — Liceo B. Colegio Panquehue (254 pts Mat.) y Liceo B.
Cordillera de San Felipe (250 pts Mat.) — lideran también en preparacion PAES, lo que
confirma que el trabajo sostenido de alineamiento genera efectos medibles sobre los
resultados del sistema. La heterogeneidad entre liceos (rango de 82 puntosen
Lectura II°M) exige diagndsticos individualizados, no sélo por comuna.

EL SNED evalua seis factores (efectividad, superacion, iniciativa, condiciones de trabajo,
igualdad de oportunidades, participacion docente). Los establecimientos reconocidos en
ediciones anteriores son insumo del banco de buenas practicas pedagogicas 2026. Los
resultados PAES y SNED se incorporaran al sistema de reportabilidad UATP, una vez
oficializados por DEMRE y la Agencia de Calidad.

22



-—

TRABAJANDO PARA USTED

5.6 Proyeccion 2026

La proyeccion se organiza en tres lineas estratégicas articuladas al Plan Anual Local
(PAL).

si

Acompafiamiento y Monitoreo y reportabilidad | Trayectorias e inclusion
formacion -Plan de Monitoreo de los| - Implementacion de
-Ciclo ATP en los 62 EE —|  Aprendizajes 2026: 5 hitos| valoraciones de salud PIE

foco urgente en 8°B y en los

5 EE Insuficient anuales. e Informe Técnico Anual.
nsuticiente. - Instrumento provinciall - Acompafamiento

- Comunidades de tral ali d ivel dif iado GSE Bai
aprendizaje territorial con EE semestral alineado a niveles iferenciado ajo —
lideres como referentes. de logro SIMCE. DUA y tutores

- Programa de|l - Conferencia pedagogicos.
Fortalecimiento Directivo: 4 de Directores (CDC) - Protocolo de convivencia
jornadas con metodologial mensual — analisis de| vy clima laboral en toda la
de casos. datos. red.

- Formacion docente:| . Sistema

retroalimentacion efectiva de reportabilidad integrado

(D.67), DUA (D.83), didactica (SIMCE + PAES + SNED)
Historia. '

5.7 Conclusiones

El 2025 fue el afio de la construccion. La Unidad de Apoyo Técnico Pedagogico de SLEP
instald una nueva institucionalidad educativa manteniendo el foco en los mas de 14.800
estudiantes del territorio. El SIMCE 2025 entrega senales claras: el territorio tiene
capacidad de mejora, demostrada por los establecimientos lideres — pero también
brechas significativas. El deterioro en 8° Basico, la brecha GSE de hasta 17 puntos y la
alta dispersion entre liceos son las alertas mas urgentes. El 2026 sera el afio de la
profundizacion y la mejora continua.

Compromisos UATP 2026

= Acompanar con evidencia — cada decision respaldada por datos.

* Intervenir donde mas se necesita — 8° Basico y los 5 EE Insuficiente como prioridad.
= Escalar lo que funciona — buenas practicas de EE lideres para toda la red.

Reducir la brecha GSE — equidad como eje de la gestion territorial.

Instalar cultura de analisis — datos como practica cotidiana de los equipos.

[Escriba aqui]
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6. Gestion y Desarrollo de Personas

1. Avances en el Area de Procesos Administrativos
1.1 Proceso Administrativo PO1 — Instalaciéon y Cierre

Durante el ano 2025, la subdireccion liderd el cierre formal del Proceso Administrativo
P01, correspondiente a la instalacion del Servicio Local de Educacion Publica del
Aconcagua, destacandose los siguientes hitos:

e |ngreso y tramitacion del Plan Anual de Contrataciones y otro Plan Anual de
Capacitaciones desde el 24 de febrero de 2025 con un total de 42 funcionarios.

o FEjecucion de los procesos 38T y 39T, asociados al traspaso de funcionarios desde
el Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM).

e Emision de la Resolucion de Cierre P01, que formaliza el ingreso a la planta de
Administracion Central del Servicio Local.

e Nombramiento en calidad de titulares de funcionarias y funcionarios, con
definicion de:

A)
B)
C
D

Estamento y grado.

Jornada laboral.

Fecha de asuncion de funciones (1 de enero de 2026).

Aseguramiento del respaldo presupuestario mediante el Certificado de
Disponibilidad Presupuestaria N°18/2026.

)
)

Adicionalmente, en el marco del proceso de instalacion y normalizacion administrativa
del Servicio Local, el area de Gestion y Desarrollo de Personas gestiono y dio continuidad
operativa a los siguientes procesos administrativos:

e Tramitacion y control de permisos administrativos.

e (Gestion de horas compensatorias.

e Administracion del feriado legal de la dotacion.

e Recepcion, registro y seguimiento de licencias médicas.

o Gestidon de cometidos funcionarios.

e Administracion y control de polizas asociadas al personal y al funcionamiento
institucional.

Este proceso otorgd certeza juridica, administrativa y laboral a la dotacion del SLEP,
constituyéndose en un hito critico de la etapa de instalacion.
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2.1 Proceso Administrativo PO2 — Ingreso de funcionarios de establecimientos
educacionales

En el marco del Proceso Administrativo P02, se avanzd sostenidamente en la
conformacion de la dotacion institucional, mediante:

e Ingreso de funcionarios nuevos, remplazos, titulares y contratas
e Gestion de nombramientos, contratos y documentacion administrativa.

Durante el periodo se ejecutaron de manera continua los siguientes procesos
administrativos:

o Contrataciones

e Finiquitos

e Permisos administrativos

o Cometidos funcionarios

e Permisos sin goce de sueldo

e Otros permisos especiales

e (estion de renuncias voluntarias

e Declaracion de beneficiarios del régimen previsional (BRP)
o Gestion de cargas familiares

e Elaboracion de informacion DIPRES

e (estion de bienios

o Aplicacion de Ley de Titularidad

e Procesos de retiro docente y de asistentes de la educacion

Estos procesos aseguraron el cumplimiento normativo y la trazabilidad del ciclo laboral
de los funcionarios y fortalecer la estructura organizacional del SLEP Aconcagua,
garantizando continuidad operativa y disponibilidad de equipos técnicos en los
establecimientos educacionales.
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2. Implementacion de Plataforma de Gestion de Personas — BUK

Como hito de modernizacion y eficiencia, se implemento la plataforma BUK, destinada
a la gestion integral de personas, permitiendo:

" Aconcacua [

Plataforma de Gestion de Personas-BUK

e Centralizacion de informacion funcionaria.

o Gestion de antecedentes contractuales.

e Soporte a procesos de remuneraciones, licencias y control administrativo.
e Mejora en trazabilidad, oportunidad y calidad de la informacion.

Esta implementacion constituye un avance estratégico en la digitalizacion de la gestion
de personas.

3. Gestion de Remuneraciones
1.1 Pago de Bonificacion PESO

Durante el ano 2025, se gestiono exitosamente el pago de la Bonificacion PESO, que fue
realizado en dos oportunidades (05/12/ 2025 y 30/01/2026), beneficiando a las y los
funcionarios del Servicio Local, mediante:

e Validacion de ndminas.
e Coordinacion interareas.
e Correcta imputacion presupuestaria.

4. Gestion de Licencias Médicas
La Subdireccion liderd un proceso sistematico de ingreso, control y recuperacion de
licencias médicas, registrandose los siguientes resultados:

e Cantidad total de licencias ingresadas: 609
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Monto total asociado: $442.843.544

Licencias rechazadas: 13

Monto rechazado: $13.992.047

Licencias recuperadas: 201

Monto recuperado: en proceso de regularizacion administrativa

Esta gestion permitio disminuir impactos financieros para el Servicio y fortalecer los
mecanismos de control.

5. Formacion y Capacitacion
1.1 Plan Anual de Capacitacion (PAC) 2026

La Subdireccion lidero la elaboracion y aprobacion del PAC 2026, que contempla:

40 actividades formativas en el afio

Cobertura para todos los funcionarios del Programa 01 (PO1).

Cursos normativos, técnicos, de liderazgo, bienestar laboral y enfoque de
género.

Modalidades asincronicas (CAMPUS), internas, Mutual y compra publica.

Este plan se encuentra alineado con los lineamientos del Servicio Civil y los objetivos
estratégicos institucionales.

6. Bienestar y Calidad de Vida Laboral
El Area de Bienestar desarrolléd multiples iniciativas, entre ellas:

Celebracion mensual de cumpleafios.

Pausas activas.

Operativos de vacunacion contra la influenza.

Recoleccion solidaria de mercaderia para docentes.

Aporte a bingo solidario para funcionaria.

Aporte econdmico para estudiante.

Convenios y descuentos con comercios locales.

El Plan de Calidad de Vida (CDC) se encuentra aprobado y en ejecucion.

El Reglamento de Bienestar, visado por Juridica, sera remitido a la SUSESO para
revision.

7. Gestion del Liderazgo y Participacion
Ciudadana

7.1. Reuniones con gremios

Reuniones a nivel provincial

Durante mayo de 2025 se realizaron reuniones con todos los gremios del territorio para
la presentacion del Servicio y la Ley 21.040. Especificamente las actividades llevadas a
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cabo fueron las siguientes:

e Encuentro con Asociaciones de Asistentes de la Educacion: realizada el 19 de
mayo de 2025 - 12 asistentes.

e Encuentro con Asociaciones de Jardines Infantiles VTF: 26 de mayo de 2025 - 7
asistentes.

e Reunion SLEP Aconcagua con Colegio de Profesores: 26 de mayo de 2025 - 13
participantes consignados en acta (6 comunales, 1 representante regional y 6 del
equipo SLEP).

e Encuentro con Colegio de Profesores, nivel provincial: 27 de mayo de 2025 - 14
asistentes.

e Encuentro con Asociaciones de Directivos, Asistentes y AFESAN: 28 de mayo de
2025 - 12 asistentes.

Gremios de San Felipe

Posteriormente se realizd una reunion de trabajo colaborativo entre SLEP, gremio de
docentes y DEP:

e Reunion SLEP con representantes del Colegio de Profesores: 21 de agosto de
2025 — 12 asistentes.

La revision conjunta de actas y listas de asistencia muestra un ciclo de reuniones entre
mayo y agosto de 2025 con representantes de asistentes de la educacion, jardines
infantiles VTF, Colegio de Profesores y directivos. En total, se identifican seis actividades
con participacion registrada o explicitada en acta. Los principales temas abordados
fueron el proceso de traspaso al SLEP, la continuidad laboral, la regularizacion de datos
administrativos, la dotacion, las remuneraciones, la infraestructura, el transporte escolar,
la provision de insumos y la necesidad de fortalecer espacios de participacion gremial.

Reuniones con gremios por comuna

Se realizaron reuniones con gremios de jardines infantiles, asistentes y docentes en las
comunas de Panquehue y Santa Maria. En las comunas de San Felipe, Catemu y
Putaendo, se realizaron ademas reuniones con asociaciones de directivos. En la comuna
de Llay-Llay se sostuvieron mesas de trabajo con gremios de directivos, docentes y
asistentes de la educacion.
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7.2. Encuentros y consultas a estudiantes y apoderados

En 2025 se realizaron dos actividades participativas y de encuentro con centros de
estudiantes y centros de madres, padres y apoderados.

El Encuentro de Centros de Madres, Padres y Apoderados, realizado el 12 de agosto
de 2025, reunio a 43 representantes de 37 establecimientos de la provincia de San Felipe,
junto a actores institucionales del sistema educativo.

Encuentro de Centros de Madres, Padres y Apoderados

El Encuentro de Centros de Estudiantes de la provincia de San Felipe, realizado el 10 de
octubre de 2025, reunio a 26 estudiantes de 17 establecimientos, ademas de 15 docentes
asesores y funcionarios del SLEP.

Encuentro de Centros de Estudiantes de SLEP

7.3. Consejo Directivo Local

El Comité Directivo del SLEP del Aconcagua, organo de caracter estratégico compuesto
por seis (6) consejeros y consejeras designados segun normativa, tiene por funcion
principal velar por la correcta gestion del Servicio Local y procurar la rendicion de
cuentas del Director Ejecutivo (s) ante la comunidad. Durante el afio 2025, este comité
sesiono seis reuniones ordinarias y tres extraordinarias, abordando tematicas prioritarias
como avances de gestion institucional, traspaso del sistema educativo, desde los DAEM
al Servicio Local.
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s

Comité Directivo Local (CDL) del SLEP del Aconcagua

7.4. Encuentros con directores

El 12 y 13 de noviembre de 2025 se realizd en dos sesiones la Segunda jornada con
directores de establecimientos del SLEP del Aconcagua. Esta actividad tuvo un caracter
expositivo y participativo. Por un lado, se expusieron avances por parte del Director
Ejecutivo (S) y de la Subdirectora de Apoyo Técnico Pedagdgico, del drea de Monitoreo
y Datos de la Direccion, y los diagnosticos de convivencia educativa y de formacion
docente. En un momento posterior expusieron la Subdireccion de Gestion y Desarrollo
de Personas y la Subdireccion de Administracion y Finanzas.

Esta instancia también, incluyo la exposicion de una practica efectiva destacada en el
territorio presentada por un establecimiento. Posteriormente, se realizod el taller “Desafios
y Proyecciones para la Mejora Educativa Territorial” utilizando la metodologia del Design
Thinking, con el proposito de promover la co-construccion de desafios y proyecciones
comunes para la mejora educativa territorial, fortaleciendo la mirada sistémica, la
innovacion y el liderazgo compartido entre los equipos directivos.

Segunda Encuentro con Directores y Directoras
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Los dias 16 y 17 de diciembre de 2025 se realizo la Jornada de Directoras de Jardines
Infantiles del SLEP del Aconcagua, actividad que tuvo el objetivo de generar un espacio
de induccion y vinculacion entre el Servicio Local y las directoras de jardines VTF, dando
a conocer los lineamientos y soportes de cada unidad para construir una gestion
conjunta que asegure el bienestar de los equipos y la continuidad de la atencion
educativa.

Esta actividad tuvo un caracter expositivo, donde presentaron avances el Director
Ejecutivo (S), y las unidades de Gabinete, Administracion y Finanzas, Infraestructura y
Mantenimiento, Planificacion y Control de Gestion, Departamento Juridico, Gestion y
Desarrollo de Personas y la Unidad de Apoyo Técnico Pedagdgico. Posteriormente, se
realizd un levantamiento de requerimientos por parte de las y los asistentes a la actividad.

Encuentro con Directoras de Jardines Infantiles

7. Firma de convenios
Convenios de colaboracion con Municipios de la Provincia de San Felipe

En el marco del proceso de instalacion y fortalecimiento del Servicio Local de
Educacion Publica del Aconcagua, los municipios del territorio han desempefiado
un rol clave mediante distintos aportes y lineas de colaboracion orientadas a
responder a las necesidades de las comunidades educativas.

En el caso de la comuna de Putaendo, se destaca un aporte municipal directo de
$200 millones destinados a educacidon, lo que permitird financiar iniciativas
relevantes en transporte escolar, mejoramiento de infraestructura y adquisicion de
material educativo. A ello se suma el apoyo en el acceso a agua potable en sectores
rurales, contribuyendo a garantizar condiciones basicas para el desarrollo del
proceso educativo.

Por su parte, las comunas de Catemu y Panquehue han puesto énfasis en el
fortalecimiento del transporte escolar, la seguridad y la implementacion de
programas sociales, consolidando una red de apoyo integral para estudiantes y sus
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familias.

En Llay Llay, el convenio contempla una agenda de trabajo conjunto en ambitos
como deporte, cultura, salud y programas psicosociales, bienestar estudiantil,
enfoque de género, participacion ciudadana, interculturalidad, medioambiente y
gestion del riesgo de desastres, ademas del uso coordinado de espacios municipales
y educacionales para el desarrollo de actividades de interés comunitario. Asimismo,
considera el fortalecimiento de organizaciones sociales vinculadas a las
comunidades educativas y la articulacion con programas orientados a la nifiez y
adolescencia, incorporando compromisos especificos en materias de seguridad
escolar y coordinacion territorial.

En tanto, Santa Maria destaca por la continuidad de programas municipales, como
“Habilidades para la Vida“, ademas de su compromiso con la mantencion de
establecimientos educacionales, asegurando condiciones adecuadas para la
ensefanzay el aprendizaje.

Finalmente, la comuna de San Felipe, el convenio de colaboracion beneficiara a mas
de dos mil estudiantes, a través mecanismos de cooperacion en ambitos como
infraestructura escolar, vinculos comunitarios, procesos administrativos asociados al
traspaso, acompafiamiento a los equipos directivos y fortalecimiento de iniciativas
que contribuyan a la calidad educativa en la comuna.

En su conjunto, estos aportes reflejan un trabajo articulado en 2025 entre el Servicio
Local y los municipios del territorio, orientado a fortalecer la educacion publica
desde una perspectiva territorial, colaborativa y centrada en el bienestar de las
comunidades educativas.

Firmas de convenios de colaboracion con Municipios
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Convenios con Universidades

Durante el afilo 2025 se firmaron dos convenios con universidades publicas vy
privadas:

1. Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile.
2. Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso.

Los ambitos de colaboracion establecidos en aquellos convenios abarcan la
facilitacion de practicas profesionales y tesis de estudiantes en los establecimientos
del SLEP; cooperacion en materia de investigacion y actividades de divulgacion;
acceso y descuentos para programas de formacion para funcionarios del
Servicio; asesoria en materia pedagogica y en otros ambitos técnicos y cientificos a
las comunidades educativas; entre otros.

Adicionalmente, se iniciaron las gestiones para elaborar convenios con otras
instituciones de educacion superior, entre ellas la Universidad Vifla del Mar, la
Universidad de Playa Ancha, la Universidad Andrés Bello y el Instituto AIEP.

El trabajo conjunto de Gabinete y el area de Monitoreo y datos y el Departamento
juridico del SLEP, en coordinacion con diversas subdirecciones del Servicio, han
permitido iniciar el proceso de elaboracion de convenios con diversas
instituciones publicas y privadas.

Firmas de convenios con Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso
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8. Infraestructura y Mantenimiento

1. Proceso de habilitacion de oficinas administrativas SLEP del Aconcagua

En el marco del proceso de instalacion del Servicio Local de Educacion Publica
(SLEP) Aconcagua, se desarrolld una estrategia orientada a la habilitacion de
oficinas administrativas que permitieran asegurar el adecuado funcionamiento
institucional.

Durante el ano 2025 se evaluaron distintas alternativas de infraestructura para la
instalacion del servicio, considerando criterios de capacidad, localizacion y
condiciones técnicas. Si bien una primera opcion no logré concretarse, este
proceso permitid avanzar en la identificacion de una solucion mas adecuada a
los requerimientos institucionales.

Como resultado, se definio la habilitacion de un inmueble ubicado en Av. 12 de
febrero #70 en la comuna de San Felipe, el cual presenta condiciones favorables
para albergar la operacion administrativa del servicio, permitiendo concentrar a
los equipos de trabajo en un espacio funcional y acorde a las necesidades del
Servicio Local.

La implementacion de este espacio se desarrolld en base a estandares técnicos
definidos por el Departamento de Infraestructura y Mantenimiento, orientados a
garantizar condiciones adecuadas de habitabilidad, funcionalidad y organizacion
del trabajo. Este proceso considerd tanto la adecuacion de la infraestructura
como la provision de mobiliario y equipamiento, asegurando coherencia con los
lineamientos institucionales.

Asimismo, se abordaron intervenciones complementarias mediante mecanismos
de adquisicion y licitacion, con el objetivo de optimizar las condiciones de uso
del inmueble y asegurar su adecuada adaptacion a los requerimientos del
servicio.

A la fecha, el proceso presenta un alto nivel de avance, permitiendo disponer de
espacios administrativos operativos y en condiciones de albergar el
funcionamiento regular del SLEP del Aconcagua, constituyendo un soporte clave
para la consolidacion de su gestion institucional y el fortalecimiento de la
educacion publica en el territorio.
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Oficina Servicio Local de Educacion Publica del Aconcagua

1. DIAGNOSTICO INICIAL DE INFRAESTRUCTURA:

Entre abril y septiembre de 2025, la Subdireccion de Infraestructura y Mantenimiento
desarrolld un levantamiento técnico integral en todos los establecimientos
educacionales del territorio, abarcando un total de 94 unidades educativas distribuidas
en las seis comunas de la provincia de San Felipe. Este proceso permitidé construir, por
primera vez, una base objetiva y territorialmente completa para la planificacion de la
gestion 2026, considerando la diversidad geografica y climatica del territorio, factores
que inciden directamente en el estado de conservacion de la infraestructura escolar.

El diagndstico evidencid brechas relevantes en componentes criticos de la
infraestructura, particularmente en techumbres y cubiertas, sistemas eléctricos, servicios
sanitarios, pavimentos y condiciones de confort térmico. Estas deficiencias afectaban
entre un 55% y un 68% de los establecimientos, reflejando un deterioro acumulado
significativo que requeria ser abordado de manera planificada y priorizada.

No obstante, se constatd que ningun establecimiento presentaba condiciones que
impidieran el inicio del aflo escolar 2026, lo que permitid asegurar la continuidad del
servicio educativo en todo el territorio. Sin perjuicio de ello, se identificaron situaciones
que requerian intervencion prioritaria, especialmente aquellas asociadas a riesgos para la
seguridad de las comunidades educativas, condiciones de habitabilidad deficientes y
potenciales afectaciones al normal funcionamiento de los establecimientos.

A partir de este proceso, se implementd una matriz de analisis técnico que permitio
clasificar y priorizar las necesidades en funcion del riesgo para la comunidad educativa,
el impacto en la continuidad del servicio, las condiciones sanitarias y de habitabilidad, la
urgencia de intervencion y el tipo de solucidon requerida. Esta herramienta posibilitd
categorizar los establecimientos en distintos niveles de criticidad, desde aquellos sin
riesgo hasta aquellos que requerian intervencion inmediata.
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En este contexto, el diagnostico constituye la base estructural del modelo de gestion
2026, permitiendo avanzar desde una logica reactiva hacia una planificacion estratégica
basada en evidencia, orientada a resguardar la continuidad del servicio educativo y
mejorar progresivamente las condiciones de infraestructura de los establecimientos del
territorio.

METODOLOGIA DEL ANALISIS Y PRIORIZACION

Con el objetivo de asegurar una gestion basada en criterios técnicos y objetivos, el
Departamento de Infraestructura y Mantenimiento implementd una metodologia de
analisis y priorizacion de brechas, orientada a ordenar y evaluar de manera sistematica
las necesidades de intervencion en los establecimientos del territorio. Esta metodologia
permitic avanzar hacia un enfoque estructurado, fortaleciendo la toma de decisiones y
la asignacion eficiente de los recursos disponibles.

Para ello, se diseAld una matriz de analisis técnico que permitid sistematizar la
informacion levantada en terreno y evaluarla bajo parametros homogéneos,
constituyéndose como una herramienta clave para la gestion. A través de esta matriz, fue
posible analizar cada establecimiento considerando el nivel de riesgo para la seguridad
de estudiantes y funcionarios, el impacto en la continuidad del servicio educativo, las
condiciones sanitarias y de habitabilidad, la urgencia de intervencion y el tipo de solucion
requerida, ya sea de mantencion, reposicion o regularizacion.

A partir de esta evaluacion, los establecimientos fueron clasificados en distintos niveles
de criticidad, lo que permitio establecer un orden de prioridad claro y coherente con la
magnitud de las problematicas identificadas. Esta clasificacion facilito focalizar la gestion
en aquellos casos de mayor impacto, priorizando la intervencion en situaciones que
comprometian la seguridad de las comunidades educativas y la continuidad del servicio
educativo.

De este modo, se logro transformar un diagndstico inicial en un sistema estructurado de
toma de decisiones, facilitando la programacion de intervenciones, la planificacion
presupuestaria y la ejecucion de procesos licitatorios, consolidando una gestion mas
eficiente, transparente y basada en evidencia.

DISENO DEL PLAN DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ESCOLAR 2026

Sobre la base del diagndstico técnico integral y de la metodologia de priorizacion
implementada, la Subdireccion de Infraestructura y Mantenimiento disefid el Plan de
Mantenimiento de Infraestructura Escolar 2026, orientado a abordar de manera
sistematica las brechas identificadas en el territorio, resquardando la seguridad de las
comunidades educativas y la continuidad del servicio educativo. Este plan constituye un
instrumento de gestion que permite dar respuesta organizada y oportuna a las
necesidades detectadas, avanzando hacia una mejora progresiva de las condiciones de
infraestructura escolar.

El plan se estructurd a partir de la identificacion de lineas de intervencion prioritarias,
definidas en funcion de los componentes criticos detectados durante el levantamiento
técnico, tales como sistemas eléctricos, instalaciones sanitarias, cubiertas, carpinteria,
cierres perimetrales, pavimentos y redes de servicios basicos, entre otros. En este marco,
se establecieron diversas lineas de accion orientadas a la mantencidon menor y la
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atencion de emergencias de infraestructura, la reparacion y mantencion de instalaciones
eléctricas, la normalizacion y mantencion de redes de gas, la reparacion de puertas,
ventanas y elementos de carpinteria, la mantencion de areas verdes y la poda de arboles,
la limpieza de fosas y mantencion de sistemas sanitarios, asi como el control de plagas
en los establecimientos educacionales.

En coherencia con estas lineas de intervencion, el Plan de Mantenimiento 2026 se
materializo mediante la ejecucion de procesos licitatorios bajo la modalidad de contratos
de suministro, los cuales fueron estructurados por tipologia de servicio y replicados a
nivel territorial. Esta estrategia permitic asegurar cobertura operativa en todo el territorio,
optimizar los tiempos de respuesta y mejorar la eficiencia en la ejecucion de las
intervenciones, fortaleciendo asi la capacidad de gestion del servicio frente a las
demandas de los establecimientos educacionales.

Mas de $1.000 millones para fortalecer nuestra infraestructura educativa. El plan contempla mantencién y emergencias,
intervencion de necesidades criticas, reparacion de infraestructura, mantenimiento eléctrico y de gas, limpieza de fosas, control
de plagas y cuidado de dreas verdes en todo el territorio.

| licitscion | Monio Total del Contrato
Mantenimiento Critico 5 69.750.000 5 57.000.000 512.750.000

Mantenimiento Menor 5% 530.250.000 511.335.297 5518.914.703
Mantenimiento Eléctrico 5 126.000.000 58.785.180 5117.234.811

§ 47.000.000 5 8.825.000 5 38.175.000
$ 102.000.000 % 69.750.000 532.250.000
$60.000.000 51.000.000 9.000.000
5126.000.000 - £126.000.000

4+ Mantenimiento

& la fecha, se han desarrollado 497 intervenciones para responder oportunamente a necesidades criticas de

infraestructura, sanitarias y de mantenimiento en los establecimientos educacionales del territorio

Tipo de Servicio Trabajos yfo reparaciones efectuadas

3
Control de Plagas 125
Mantenimiento critico 234
Areas Verdes 43
Reparaciones eléctricas 61

PROGRAMACION ANUAL Y ESTRATEGIA OPERATIVA

Con el objeto de asegurar una implementacion efectiva del Plan de Mantenimiento de
Infraestructura Escolar 2026, el Departamento de Infraestructura y Mantenimiento
desarrolld una programacion anual de las intervenciones, permitiendo organizar de
manera sistematica la ejecucion de los servicios, optimizar el uso de los recursos
disponibles y garantizar cobertura sobre la totalidad de los establecimientos
educacionales del territorio.
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Esta programacion considerd la calendarizacion de los procesos licitatorios, la
planificacion de las intervenciones en terreno y la articulacion de los equipos técnicos,
estableciendo una secuencia de ejecucion que permitiera abordar tanto las necesidades
programadas como las contingencias propias del sistema.

En este contexto, se implemento una estrategia operativa territorial, basada en la division
del servicio en dos zonas, con el proposito de mejorar la eficiencia en la concurrencia
de los equipos y reducir los tiempos de respuesta:

Zona A: Llay Llay, Catemu y Panquehue, con un total de 38 establecimientos
educacionales.

Zona B: San Felipe, Putaendo y Santa Maria, con un total de 56 establecimientos
educacionales.

Esta distribucion permitid organizar la ejecucion de los contratos de suministro de
manera paralela y coordinada, asegurando una cobertura equilibrada y pertinente a las
condiciones geograficas del territorio.

Asimismo, se implementd un programa rotativo de mantenimiento comunal, mediante
el cual los equipos operativos realizan intervenciones periodicas en los establecimientos
educacionales, conforme a una planificacion semanal por comuna, permitiendo
mantener una presencia activa en el territorio y abordar de manera preventiva y
correctiva las necesidades detectadas.

De este modo, la Subdireccion logrd instalar un modelo operativo que combina
planificacion, ejecucion territorial y capacidad de respuesta, asegurando la continuidad
del servicio educativo y fortaleciendo la gestion de la infraestructura en el territorio.

DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION (SUBTITULO 31) Y ESTADO ACTUAL

En paralelo a la implementacion del Plan de Mantenimiento, la Subdireccion de
Infraestructura y Mantenimiento avanzo en la formulacion y desarrollo de iniciativas de
inversion en el marco del Subtitulo 31, orientadas a abordar brechas estructurales de la
infraestructura educacional mediante proyectos de mejoramiento, conservacion y
reposicion.

Estas iniciativas se enmarcan en el ciclo del Sistema Nacional de Inversiones,
considerando etapas de formulacion, evaluacion social, disefio y gestion administrativa,
con el objetivo de asegurar soluciones sostenibles en el tiempo y alineadas con los
estandares técnicos y normativos vigentes.

Durante el periodo, se estructurd una cartera de proyectos de inversion, focalizada en
establecimientos que presentan mayores niveles de criticidad, permitiendo avanzar
desde intervenciones de caracter correctivo hacia soluciones de mayor alcance y
permanencia.
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CARTERA DE PROYECTOS EN DESARROLLO

Centro de Apoyo a la Educacion Especial, comuna de Putaendo.
Tipo: Mejoramiento.
Monto: $263.518.905
Estado: En revision final en plataforma de infraestructura
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Escuela Cerrillos, comuna de Catemu.
Tipo: Conservacion
Monto: $65.608.895
Estado: En aprobacion técnica

Escuela Alegria Catan Dabiké, comuna de Putaendo
Tipo: Conservacion
Monto: $27.263.136
Estado: Aprobado.
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PLANO DE UBICACION PLANO DE EMPLAZAMIENTO

S/ESC ESC 1:200

ESQUEMA DE PATIOS
ESC 1:200

Jardin Infantil Las Cuncunitas, comuna de San Felipe
Tipo: Reposicion.
Monto: $15.000.000
Estado: Postulado a MIDESO para obtencion de Recomendacioén Social (RS).

Jardin Infantil Los Enanitos, comuna de Catemu. |
Tipo: Reposicion.
Monto: $15.000.000.

Estado: En proceso de evaluacion para RS e Informe de Factibilidad de Construccion
(IFC).
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| Comuma | Proyemo | TipodeProveco | Momo(M$) | Estado/Proceso

Ingresado a plataforma con
hMejoramiento 5263.518.905 observaciones subsanadas con
fecha 24 de abril 2026.

Pu Centm_l:!e ﬁpnryn_a la
Educacion Ezpecial
En aprobacion técnica en

Escuela Cerrillos Conservacion SE5. 608255 e el

Escuela Alegria Catdn ELEGIBLE {Com Visto Bueno de la

Conservacicn 527.263.136

Dabike DEP).

Jardin Infantil Las - Postulado 2 MIDESD para
Concunitas FETEEE 515.000.000 obtencion de RS.

Jardin Infantil Lo . Postulad MIDESD
arcin * Reposicidn $15.000.000 ostulado 2 LE

Enanitos obtencién de RS.

GESTION DE CONTINGENCIAS

En el marco de la gestion de infraestructura 2026, la Subdireccion de Infraestructura y
Mantenimiento implemento una linea de accion orientada a la atencion de contingencias
criticas, destacando la gestion y obtencion de recursos extraordinarios a través de la
Asignacion 24.03.062, Contingencia para Mantencion y Reparacion de Infraestructura
Escolar (Plan de Reactivacion Educativa), del presupuesto del Programa 02 de la
Direccion de Educacion Publica.

Esta gestion considerd la elaboracion de antecedentes técnicos por establecimiento, la
priorizacion de casos segun su nivel de criticidad y la articulacion con los organismos del
nivel central, lo que permitid sustentar la solicitud de declaracion de riesgo en la
prestacion del servicio educativo ante la autoridad competente.

Como resultado, se obtuvo la resolucion que declara riesgo para la continuidad del
servicio educativo en siete establecimientos del territorio, permitiendo acceder a
financiamiento extraordinario para la ejecucion de intervenciones urgentes.

En este contexto, se gestiond una inversion total de $184.589.000, destinada a obras
correctivas en establecimientos que presentaban condiciones criticas, incluyendo
intervenciones en sistemas eléctricos, servicios sanitarios, cierres perimetrales y
condiciones sanitarias vinculadas al servicio de alimentacion.

Las intervenciones se concentraron en los siguientes establecimientos:

e Liceo Dario Salas ($39.876.000).

e Escuela Almendral (541.459.000).

e Escuela San Rafael ($36.482.000).

e Liceo San Felipe ($19.965.000).

e Escuela Manuel Rodriguez ($16.972.000).
e Escuela Manuel Marin Fritis (514.897.000).
e Escuela El Nilhue ($14.938.000).
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e s s S
Establecimiento
398756

Sant M Liceo Dario Salas 1318 Mantencién y reparacion corrective del sistema  gybsanando ohservaciones
- eléctrico existente eléctricas
Escuela Almendral 1274 41459 Mantencion y reparacion urgente de servicios En ecpera de REX
higiénicos existentes y cierres perimetrales. emergencia.
Escuela San Rafael 1265 36.482 Mantencidn y reparacion correctiva de fachadas v con aprobacién DEP
servicios higiénicos.
Liceo San Felipe 1264 19.965 Mantencion y reparacidn urgente de servicios Con aprobacién DEP
higiénicos existentes
Escuela Manuel 1266 16.572 Reparacidn y ajuste correctivo de tramos del cierre  gn espera de REX
Rodriguez perimetral existente emergencia.
Putaendo Escuela Manuel Marin 1301 14.897 Mantencion y reparacion correctiva del sistema Con aprobacién DEP
Fritis sanitario existente
w Escuela El Nilhue 1358 14.838 Mantencién y reparacion urgente de Servicios Con aprobacion DEP
higiénicos existentes

Estas acciones permitieron abordar situaciones que representaban un riesgo efectivo
para la continuidad del servicio educativo, fortaleciendo la capacidad del Servicio para
responder a contingencias y consolidando una adecuada articulacion institucional en la
obtencion y ejecucion de recursos extraordinarios.

RESULTADOS Y AVANCES

Durante el ano 2025, la Subdireccion de Infraestructura y Mantenimiento avanzo desde
una etapa inicial de diagndstico hacia la instalacion efectiva de un modelo de gestion
operativa de la infraestructura escolar, con presencia territorial y capacidad de respuesta.
En este contexto, se implemento el Plan de Mantenimiento 2026, permitiendo desplegar
intervenciones en el territorio, destacando la cobertura en 93 establecimientos con
control de plagas, 46 con mantenimiento critico, 30 con mantencion de areas verdes y
24 con limpieza de fosas.

Asimismo, se consolido un sistema de mantenimiento basado en programacion anual y
estrategia territorial, mejorando la cobertura y los tiempos de respuesta frente a
requerimientos y contingencias.

En paralelo, se avanzd en el desarrollo de proyectos de inversion (Subtitulo 31),
orientados a abordar brechas estructurales, y en la gestion de recursos extraordinarios
mediante la Asignacion 062, lo que permitira resolver situaciones criticas que afectan la
continuidad del servicio educativo.

En su conjunto, estos avances dan cuenta de la instalacion de un sistema de gestion que
integra diagnostico, planificacion y ejecucion, asegurando condiciones adecuadas de
seguridad, habitabilidad y funcionamiento en los establecimientos educacionales del
territorio.

DESAFIOS Y PROYECCION

De cara al periodo 2026-2027, el principal desafio del Servicio en infraestructura escolar
es consolidar el modelo de gestion de infraestructura, avanzando decididamente desde
una logica reactiva hacia una gestion preventiva, planificada y sostenible en el tiempo.
En esta linea, se proyecta fortalecer el mantenimiento preventivo como eje estructural
de la gestion, reducir la ocurrencia de contingencias criticas, y asegurar una ejecucion
presupuestaria oportuna y eficiente, alineada con las prioridades técnicas del territorio.

[Escriba aqui]




-—

TRABAJANDO PARA USTED

Asimismo, se continuara avanzando en el desarrollo y ejecucion de la cartera de
proyectos de inversion, con el objetivo de disminuir brechas estructurales historicas y
mejorar los estandares de infraestructura de los establecimientos educacionales.

4+ Proyectos Subtitulo 31 (2027)

Respecto a la planificacion de inversiones para el afic 2027, se presenta la cartera proyectada de iniciativas asociadas al

Subtitulo 31:

5an Felipe Ezcuela lohn Kennedy Caonservacién 5300.000 Farmulzcian
5an Felipe Liceo Corina Urbina Conservacion 5325.000 Fermulzcian
Ezcuela Las Palmas Conservacion S5400.000 Formulzcion
lardin Infantil Pingiiinitos. Conservacion 5320.000 Formulzcion

Liceo Bicentenaric Fermnando o .
Sitva Casrelldn Conservacion 5150.000 Formulzcion
Escuelz El Cobre (La Calonia) Conservacicn 5672.000 Fermulzcian

TOTAL: 5 2.167.000 (MS})

9. Gestion financiera y presupuestaria

El Servicio Local de Educacion Publica del Aconcagua tiene a su cargo la gestion de 94
proyectos educativos publicos, distribuidos en las comunas de San Felipe, Panquehue,
Putaendo, Llay Llay, Catemu y Santa Maria. Estos establecimientos comprenden distintos
niveles educativos, incluyendo salas cuna, jardines infantiles, educacion parvularia,
educacion basica, ensefianza media en sus modalidades cientifico-humanista y técnico-
profesional, asi como educacion impartida en contexto de encierro.

En este contexto, el presupuesto 2026 del Servicio Local se enmarca en el proceso de
implementacion y administracion efectiva de estos establecimientos educacionales,
abarcando una dotacion aproximada de 3.133 funcionarios, entre docentes y asistentes
de la educacion, y una matricula estimada de 13.675 estudiantes, distribuidos en 67
Establecimientos Educacionales a lo largo del territorio. A lo anterior, se suma la
administracion de 27 jardines infantiles, cuya matricula total asciende a 1.371 niflos y
nifas, incorporando asi la gestion educativa del nivel parvulario como parte integral de
la planificacion territorial.

Programa Concepto Presupuestario e Devengado . e o
Presupuestos Ejecucion

PO1 21 GASTOS EN PERSONAL 1.189.949.000 1122.651.755 = 94,3%
22 BIENES Y SERVICIOS DE 268.666.000 339.354.986

POl CONSUMO 92.0%
20.000 0

POl 25INTEGROS AL FISCO 0.0%
0 0

POl 26 OTROS GASTOS CORRIENTES 0.0%
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29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO 175 580 000 150.310.448
POl FINANCIEROS 89.2%
10.000 0
PO1 34 SERVICIO DE LA DEUDA 0.0%
10.000

35 SALDO FINAL DE CAJA

Gestion financiera y ejecucion presupuestaria 2025

Durante el afilo 2025, el Servicio Local de Educacion Publica del Aconcagua contd con
un presupuesto total de $1.737.235.000, alcanzando una ejecucion de $1.621.317.189,
equivalente al 93,3% del total disponible. Este nivel de ejecucion da cuenta de una
gestion presupuestaria eficiente, orientada a asegurar la continuidad del servicio
educativo en el territorio.

Los recursos se concentraron principalmente en el item de gastos en personal, que
alcanzd una ejecucion del 94,3%, permitiendo cumplir con las obligaciones laborales y
garantizar la estabilidad de los equipos educativos. Asimismo, el item de bienes y
servicios de consumo presento una ejecucion del 92,0%, lo que posibilitd asegurar el
funcionamiento operativo del propio Servicio Local.

En materia de inversion, la adquisicion de activos no financieros alcanzé un 89,2% de
ejecucion, reflejando avances en el fortalecimiento de las condiciones materiales,
equipamiento e infraestructura del sistema educativo.

Por su parte, las partidas sin ejecucion corresponden a items de caracter eventual o
contingente, cuya utilizacion depende de necesidades especificas durante el periodo.

Presupuesto Exploratorio:

Basandose en el levantamiento de informacion realizado en el Exploratorio
Presupuestario se toma como muestra los balances de Ejecucion presupuestarios para
establecer las subvenciones recibidas por cada establecimiento y Jardin Infantil VTF,
ademas de las necesidades existentes para el correcto desarrollo de las actividades
educacionales, en esa linea se consideran ingresos por MMS 68.532 cuya distribucién es
la siguiente:

Denominacion Monto ZPart
Subvenciones a los Establecimientos Educacionales $47.166.929 69%
Junta Nacional de Jardines Infantiles $4.288.120 6%
Direccion de Educacion Publica Programa 02 $16.077.398 23%
Transferencias Para Gastos De Capital $1.004.800 1%
Otros §$70 0%
Total, Ingresos $ 68.532.557 100%
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Dentro de las Subvenciones a los Establecimientos Educacionales, debemos destacar
que estas corresponden a Subvencion General, Subvenciéon Escolar Preferencial (SEP),
Programa Integracion Escolar (PIE), Subvencion de Mantenimiento, Pro-Retencion
ademas de las asignaciones correspondientes a la Carrera Docente (BRP, Tramo,
Alumnos Prioritarios) que varia con base en la cantidad de horas, desarrollo profesional
docente y IVE de cada establecimiento.

Por otro lado, dentro de la Direccion de Educacion Publica (P02), se considera tanto el
FAEP para el afio 2026, como el FIGA orientado a cubrir el déficit financiero en la
operacion de los Establecimientos Educacionales.

Variaciones entre exploratorio y proyecto de Ley de Presupuesto Aino 2026
promulgada

De acuerdo con la informacion entregada en el Proyecto de Ley de Presupuestos para
el afio 2026 las variaciones en los ingresos (exploratorio vs PLP2026) son las siguientes:

Denominacién Exploratorio PLP 2026 Var. CLP Var.7
Subvenciones a los | $ 47.166.929 46.336.880 (830.049) -2%
Establecimientos Educacionales
Junta Nacional de Jardines | § 4.288.120 4.186.621 (101.499) -2%
Infantiles
Direccién de Educacion Publica §$16.077.398 9.940.345 (6.137.053) -38%
Programa 02
Transferencias Para Gastos De | $ 1.000.040 385.506 (614.534) -61%
Capital
Otros | $70 90 20 29%
Total Ingresos | $ 68.532.557 60.849.442 (7.683.115) -11%

Cabe senalar, que los fondos entregados por la Direccion de Educacion Publica se
dividen en dos conceptos Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP) y Fondo de
Incentivo a la Gestion Administrativa (FIGA).

FAEP 1.513.306
FIGA 8.427.039

Dentro de los Servicios Locales de la Region de Valparaiso, SLEP del Aconcagua, solo
queda detras de Costa Central. Sin embargo, si realiza el analisis por matricula, nuestro
SLEP es el que recibe mas fondos por estudiantes por el concepto.

Transporte escolar

Transporte escolar para Educacion Parvularia
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La implementacion de estos recorridos genera beneficios directos tanto para los
estudiantes como para sus familias y para la gestion institucional de los jardines infantiles.

En primer lugar, el transporte escolar reduce barreras de acceso. Muchas familias residen
en sectores apartados, rurales o con conectividad limitada, lo que dificulta el traslado
diario de los nifios y nifias hacia los establecimientos. En ese contexto, disponer de
transporte financiado o gestionado institucionalmente facilita el ingreso efectivo a la
educacion inicial.

En segundo lugar, el servicio contribuye a mejorar la asistencia y permanencia. Cuando
el traslado esta asegurado, disminuye la probabilidad de inasistencia asociada a
problemas de movilizacion, distancia, condiciones climaticas o restricciones
economicas del hogar. Esto favorece trayectorias educativas mas regulares desde la
primera infancia.

Asimismo, el transporte escolar fortalece la equidad territorial, ya que permite que nifos
y nifnas de sectores rurales o mas alejados accedan en igualdad de condiciones a la oferta
educativa disponible, evitando que la localizacion geografica se transforme en un factor
de exclusion.

Transporte escolar para Jardines Infantiles de SLEP

Un total de 16 lineas de transporte destinadas a jardines infantiles de las comunas de
Santa Maria, Putaendo, Catemu, Panquehue, San Felipe y Llay Llay, las cuales permiten
el traslado de ninos y nifas desde sectores urbanos, rurales y de mayor dispersion
territorial hacia sus respectivos establecimientos.

En términos generales, el servicio de transporte presenta una alta relevancia para
aseqgurar el acceso efectivo a la educacion parvularia, particularmente en comunas con
sectores alejados, rurales o con dificultades de conectividad. Ademas, constituye un
apoyo concreto para las familias, reduciendo barreras de ingreso y favoreciendo la
asistencia regular.

Cobertura

En conjunto, estas 16 lineas permiten atender aproximadamente 437 alumnos, lo que
evidencia una cobertura significativa del servicio de transporte en el nivel parvulario.

Asimismo, la suma de los montos informados asciende a aproximadamente
$§264.560.460, constituyendo una inversion relevante para garantizar el acceso vy
permanencia de los ninos y nifas en el sistema educativo.

Se observa que los recorridos con mayores costos se concentran en comunas y sectores
con mayor dispersion geografica, particularmente en Putaendo y algunos sectores de
Catemu y Llay Llay, donde las distancias, la ruralidad y la menor densidad poblacional
incrementan el costo operativo por estudiante transportado.

Transporte escolar establecimientos educacionales:

La distribucion presupuestaria evidencia que los montos mas altos se concentran en
establecimientos o recorridos con alta cobertura territorial o con mayor complejidad
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operativa. Entre los casos mas destacados se encuentran:
e Liceo Bicentenario Panquehue: $72.800.000
e Liceo Dario Salas de Santa Maria: $71.400.000
e Recorrido 6 de Catemu: $64.000.000
e Escuela San Alberto de Putaendo: $53.100.000
e Recorrido multiple de Llay-Llay: $49.300.000
e Liceo Rinconada de Silva de Putaendo: $41.700.000

Esto permite inferir que el presupuesto de transporte se relaciona directamente con
factores como distancia, numero de sectores cubiertos, dispersion territorial, condicion
rural y necesidades especificas de los estudiantes atendidos.

El transporte escolar constituye una herramienta fundamental para garantizar el derecho
a la educacion, especialmente en territorios donde las distancias, la ruralidad o la limitada
conectividad dificultan el acceso regular a los establecimientos.

Uno de los principales beneficios es la reduccion de barreras de acceso. Cuando los
estudiantes cuentan con un sistema de traslado organizado, disminuyen las dificultades
asociadas a distancia, costos de movilizacion, tiempos de viaje y condiciones geograficas
adversas. Esto es especialmente importante en comunas como Putaendo, Santa Maria,
Catemu y Panquehue, donde existen sectores rurales o apartados.

Asimismo, el transporte escolar contribuye de manera directa a mejorar la asistencia y
puntualidad. Al existir un servicio formal y estable, se reducen las inasistencias derivadas
de problemas de traslado y se favorece la continuidad de las trayectorias escolares. Esto
tiene impacto no solo en el aprendizaje, sino también en la retencion de estudiantes en
el sistema educativo.

Otro beneficio relevante es el fortalecimiento de la equidad territorial. El transporte
permite que estudiantes de localidades mas alejadas accedan a establecimientos con
mejores condiciones pedagogicas, mayor oferta educativa o programas especificos,
evitando que el lugar de residencia limite las oportunidades de aprendizaje.

Desde el punto de vista de la gestion institucional, este servicio también favorece la
estabilidad de la matricula. Un establecimiento que dispone de transporte escolar mejora
su capacidad de atraer y retener estudiantes, ya que entrega una solucion concreta a una
de las principales dificultades que enfrentan muchas familias. En consecuencia, el
transporte no solo apoya la asistencia, sino que también fortalece la sostenibilidad de la
matricula escolar.

En establecimientos que atienden poblacion con mayores necesidades de apoyo, como
el Centro de Apoyo a la Educacion Especial o la Escuela Especial Sagrado Corazon, el
transporte adquiere ademas un valor especialmente sensible, porque facilita el acceso
de estudiantes que requieren condiciones mas adecuadas de traslado vy
acompafnamiento.
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En sintesis, los recorridos y montos informados reflejan una inversion significativa en
transporte escolar para asegurar el acceso de estudiantes a establecimientos
educacionales en distintas comunas de la provincia. La distribucion presupuestaria da
cuenta de realidades territoriales diversas, donde comunas con mayor dispersion o
cobertura de sectores presentan montos mas elevados.

Desde una perspectiva técnica, el transporte escolar debe entenderse como una
inversion estratégica, ya que mejora el acceso, fortalece la asistencia, favorece la
permanencia estudiantil, promueve la equidad territorial y contribuye a sostener la
matricula de los establecimientos. En ese sentido, su continuidad resulta esencial para el
adecuado funcionamiento del sistema educativo y para garantizar oportunidades de
aprendizaje en condiciones mas equitativas.

Inversion Total: $956.900.000

A través de las gestiones realizadas por el Servicio Local en 2025, se proyecta brindar
transporte a un total 2.937 estudiantes y parvulos del territorio.

Seguimiento contratos criticos para inicio del afo escolar

La cartera presenta un avance importante, dado que una parte significativa de los
contratos estratégicos ya se encuentra en ejecucion. Esto permite sostener
razonablemente la operacion de los establecimientos durante el aflo 2026. No obstante,
persisten algunos procesos que requieren seguimiento prioritario, particularmente
aquellos vinculados a abastecimiento, conectividad y materiales pedagogicos.

Se observa ademas que varios contratos responden a una logica de continuidad
operativa, es decir, no solo habilitan la apertura del afio escolar, sino que sostienen su
desarrollo normal. Esto es especialmente visible en materias como calefaccion,
mantencion, control de plagas, limpieza, transporte escolar y suministros de impresion.

Importancia de los convenios de suministro para la apertura del afo escolar

Los convenios de suministro cumplen una funcion estratégica en la gestion educacional,
ya que permiten asegurar la disponibilidad continua, oportuna y flexible de bienes y
servicios indispensables para el funcionamiento de los establecimientos educacionales y
jardines infantiles. En territorios como la provincia de San Felipe y particularmente en
comunas como Llay-Llay, Putaendo, San Felipe, Panquehue, Catemu y Santa Maria, esta
herramienta resulta aun mas relevante debido a la dispersion territorial, la diversidad de
requerimientos operativos y la necesidad de dar respuesta rapida a contingencias.

Esto permite asegurar condiciones minimas de funcionamiento desde el inicio del
periodo lectivo. La disponibilidad de materiales de oficina, utiles, elementos de aseo,
insumos de impresion, servicios de mantencion, control de plagas, calefaccion y
transporte escolar incide directamente en la capacidad de los establecimientos para
iniciar clases en condiciones adecuadas.

Asimismo, los convenios favorecen la continuidad operacional, evitando quiebres de
stock o retrasos en contrataciones aisladas. Esto es fundamental en jardines infantiles y
escuelas que requieren respuestas rapidas para atender necesidades diarias de
estudiantes, docentes, asistentes de la educacion y equipos directivos.
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Del mismo modo, contribuyen a una mayor eficiencia administrativa y presupuestaria, ya
que permiten ordenar la demanda institucional, reducir tiempos de compra y facilitar la
programacion del gasto. En sistemas educativos con alta dispersion territorial, esta
modalidad permite atender requerimientos multiples sin tener que iniciar procesos
individuales para cada necesidad menor.

Su existencia fortalece la equidad territorial, dado que posibilita abastecer con mayor
reqularidad a establecimientos ubicados en comunas y sectores con mayores
dificultades logisticas. Esto es especialmente importante para jardines infantiles y
escuelas rurales o semiurbanas, donde cualquier retraso en servicios basicos puede
afectar con mayor intensidad el funcionamiento diario.

En el caso de la provincia de San Felipe, la adecuada ejecucion de estos contratos y
convenios impacta de manera directa en la capacidad institucional para sostener la
prestacion del servicio educativo en todas las comunas involucradas. La existencia de
contratos activos en materias como transporte escolar, calefaccion, mantencion de
establecimientos, servicios sanitarios y control de plagas, permite reducir riesgos
operacionales y dar continuidad al proceso educativo.

Por otra parte, contratos como materiales de oficina, kits escolares, material didactico y
suministros técnicos para liceos, si bien pueden parecer de apoyo, son fundamentales
para asegurar una experiencia educativa adecuada, apoyar la gestion pedagogica y
administrativa, y generar condiciones materiales minimas para el aprendizaje.

En particular, para los jardines infantiles, la disponibilidad oportuna de insumos, servicios
sanitarios, control de plagas, material pedagdgico y transporte, tiene un efecto aun mas
sensible, ya que la educacion parvularia requiere condiciones de seguridad, higiene,
cuidado y accesibilidad especialmente rigurosas.

En sintesis, el estado actualizado de los contratos muestra una base operativa relevante
ya activada para el afio 2026, con una proporcion importante de procesos en ejecucion
y algunos otros aun en fases de adjudicacion, formalizacion o preparacion técnica.

10. Planificacion y Control de Gestion

Durante el aflo 2025 desde la subdireccion de Planificacion se generaron las bases
estratégicas para asegurar el buen funcionamiento y desarrollo optimo de los objetivos
estratégicos tanto ministeriales como institucionales, tales como:

- Creacion del formulario Al: El Formulario Al es el documento oficial utilizado
para la presentacion de las definiciones estratégicas de las instituciones publicas
ante la Direccion de Presupuestos (DIPRES) del Ministerio de Hacienda. Su
funcion primordial es establecer la "carta de navegacion” de la institucion para el
afio presupuestario respectivo, vinculando los recursos asignados con los
objetivos que se pretenden alcanzar.

- Creacion del formulario H: El Formulario H tiene como objetivo principal
sistematizar la informacion relevante de un programa para facilitar su seguimiento
y evaluacion ex-ante y ex-post. En este documento se declaran los
componentes, la poblacion objetivo y los costos asociados.

50



-—

TRABAJANDO PARA USTED

- Creacion y sancion de convenios de desempefio de los directivos de Il Nivel
Jerarquico: Instrumentos de gestion que suscriben los directivos que reportan
directamente al Director Ejecutivo (Subdirectores segun la estructura del SLEP).
Su propdsito es establecer metas concretas y medibles que tributen directamente
al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la institucion y del Director
Ejecutivo. En el SLEP del Aconcagua se firmaron los convenios de desempefio de
las areas de Administracion y Finanzas; Gestion y Desarrollo de Personas;
Planificacion y Control de Gestion; Unidad de Apoyo Técnico Pedagodgico; e
Infraestructura y Mantenimiento.

- Sancion del Convenio de Desempefio Colectivo (CDC) y Plan de Mejoramiento a
la Gestion 2026: La creacion del PMG y del CDC constituye el eje de la Gestion
por resultados del servicio, transformando la planificacion estratégica en metas
operativas con incentivos asociados. En términos organizacionales, estos
instrumentos obligan a la estandarizacion de procesos de soporte (calidad,
transparencia y finanzas) y fomentan la colaboracion entre equipos para alcanzar
productos especificos.

- Plan Anual Local 2026: Sirve para operativizar la estrategia de mediano plazo
definida en el Plan Estratégico Local (PEL), traduciéndola en acciones concretas,
metas especificas y recursos financieros para un afio escolar determinado. Entre
sus funciones encontramos: Preparacion operativa, Asignacion de recursos,
Articulacion Territorial y Base para el control de gestion.

- Cumplimiento de Metas Plan de Mejoramiento a la Gestion (PMG) 2025:
Durante el 2025 se ejecutaron las acciones comprometidas en el PMG 2025
permitiendo a nuestro servicio el cumplimiento optimo del 100%.

Desafios de planificacion y control de gestion

Para el 2026 los grandes desafios que enfrenta la subdireccion de Planificacion y Control
de Gestion es lo siguiente:

e Creacion del primer Plan Estratégico Local: La creacion del primer Plan
Estratégico Local (PEL) del SLEP del Aconcagua constituye un desafio de gestion
sin precedentes, al enfrentar la tarea de amalgamar las realidades educativas de
diversas comunas en una sola identidad territorial y estratégica. El principal reto
radica en transitar desde una administracion municipal fragmentada hacia un
modelo de educacion publica centralizado en lo técnico pero descentralizado
en lo territorial, asegurando que las metas institucionales no solo cumplan con
la Estrategia Nacional de Educacion Publica (ENEP), sino que también respondan
fielmente a las particularidades geograficas y socioeducativas del valle del
Aconcagua. Este proceso exige un alto rigor técnico para balancear las
expectativas de las comunidades con las capacidades presupuestarias y
normativas del Servicio.

El proceso de construccion, fundamentado en el Articulo 45 de la Ley N° 21.040,
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se basa en un diagnostico participativo y multidimensional que involucra a los
Consejos Locales, directivos, docentes y estudiantes. Esta fase de disefio
estratégico no es meramente consultiva; es un ejercicio de gobernanza que
busca priorizar lineas de accion en infraestructura, convivencia escolar y mejora
de los aprendizajes. Como efecto inmediato, la sancion del PEL genera una
alineacion obligatoria de todos los instrumentos de gestion derivados: el Plan
Anual Local (PAL) debe ser el brazo operativo de esta estrategia, mientras que
los Convenios de Gestion del Director Ejecutivo y de Desempefio Colectivo
(CDC) quedan supeditados al cumplimiento de los indicadores de largo plazo
aqui establecidos. En ultima instancia, el PEL dota al Servicio de una "carta de
navegacion” que garantiza la continuidad de las politicas educativas mas alla de
las contingencias, dotando de estabilidad, sentido y eficiencia al uso de los
recursos publicos en el territorio.

Cumplimiento de metas institucionales 2026: El cumplimiento de los
instrumentos de gestion en el SLEP del Aconcagua constituye el eje de la
rendicion de cuentas institucional, demostrando la eficacia en el logro de los
compromisos adoptados ante la DEP y la DIPRES. Durante este periodo, se
destaca el cumplimiento de las metas del Programa de Mejoramiento de la
Gestion (PMQG) y del Convenio de Gestion Educacional (CGE), los cuales han
permitido estandarizar procesos criticos y asegurar que la administracion de los
recursos financieros sea coherente con los objetivos del Formulario Al. Esta
gestion se ve reflejada en un alto porcentaje de ejecucion de las acciones
programadas en el Plan Anual Local (PAL), garantizando que el despliegue del
Servicio responda directamente a las necesidades priorizadas en el Plan
Estratégico Local (PEL) de nuestro territorio. Asimismo, la implementacién de los
Convenios de Desemperfio Colectivo (CDC) y de Segundo Nivel Jerarquico ha
fortalecido la cultura de responsabilidad institucional, vinculando el desempeno
de los equipos de trabajo con resultados medibles que impactan en la calidad del
servicio educativo. Este marco de control, amparado en los Articulos 21y 45 de
la Ley N° 21.040, asegura que la gestion no solo sea transparente y apegada a la
legalidad, sino que también sea eficiente en la entrega de bienes y servicios a
nuestras comunidades. De este modo, el Servicio consolida una gobernanza
orientada a resultados, cumpliendo con el mandato de modernizacion del Estado
y mejora continua de la educacion publica.

Levantamiento de inventario parque tecnologico: Durante el primer semestre se
espera tener un inventario completo de los equipos y equipamiento tecnologico
de nuestros 94 establecimientos educacionales. Esto permitira una toma de
decisiones eficaz y eficiente permitiendo el adecuado uso de los recursos
disponibles.

Dotar de un servicio de impresion de alto estandar para los 94 establecimientos
educacionales de la provincia del Aconcagua pertenecientes al SLEP.

Procedimientos disciplinarios heredados de los DAEM

Tras el proceso de implementacion del Servicio Local, los equipos juridicos del SLEP
realizaron un catastro de los procedimientos disciplinarios susceptibles de traspaso.
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San Llay Santa
Estado Felipe | Panquehue| Llay |Putaendo | Catemu | Maria | Total
Tramitacion 171 6 21 21 27 9 255
Concluidos 40 0 0 0 0 0 40
Total 211 6 21 21 27 9 295

Desafios y Proyecciones 2026-2027

Durante el proximo periodo, el principal desafio del Servicio Local de Educacion
Publica de Aconcagua sera avanzar desde una etapa de instalacion hacia una fase
de consolidacion institucional, fortaleciendo capacidades internas, asegurando
continuidad operativa y profundizando el foco en la mejora del servicio educativo.
En este marco, se proyectan los siguientes desafios estratégicos:

1. Consolidar la continuidad operacional del Servicio

Fortalecer los procesos habilitantes y criticos que permiten el funcionamiento
regular del sistema educativo, resguardando la continuidad de servicios esenciales
como remuneraciones, transporte escolar, alimentacion, conectividad, soporte
administrativo y mantenimiento de establecimientos. Esto supone avanzar hacia
procesos mas estandarizados, preventivos y con mayores niveles de trazabilidad y
control.

2. Mejorar los resultados educativos del territorio

Profundizar el acompafiamiento técnico-pedagdgico a los establecimientos,
fortaleciendo estrategias orientadas a mejorar aprendizajes, asistencia, retencion
escolar, convivencia educativa y trayectorias escolares, con especial atencion a los
desafios de educacion media, formacion técnico-profesional y primera infancia.

3. Avanzar en una cartera de proyectos e intervenciones que permita abordar
brechas histdricas de infraestructura, fortaleciendo tanto el mantenimiento
preventivo como la ejecucion de iniciativas de inversion que mejoren las
condiciones de seguridad, habitabilidad y funcionamiento de los establecimientos
educacionales.

4. Fortalecer la gestion de personas y las capacidades institucionales

Consolidar la dotacion del Servicio, fortalecer procesos asociados a gestion de
personas, desarrollo organizacional y soporte a equipos, mejorando la coordinacion
interna y asegurando que la estructura institucional cuente con las capacidades
necesarias para responder a las exigencias del sistema.

5. Implementar y consolidar los instrumentos de planificacion estratégica (PEL/PAL)

Avanzar en la implementacion progresiva del Plan Estratégico Local (PEL) y del Plan
Anual Local (PAL), como instrumentos orientadores de la gestion institucional,
asegurando que la planificacion, la asignacion de recursos y las acciones del Servicio
respondan a prioridades definidas con pertinencia territorial y participacion de las
comunidades educativas.

En su conjunto, estos desafios buscan consolidar un Servicio Local con mayor
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capacidad de gestion, orientado a resultados y centrado en garantizar una
educacion publica de calidad para el territorio del Aconcagua.
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