REX N.°708 F31/08/2026

RESOLUCION EXENTA N2

APRUEBA PLAN ESTRATEGICO LOCAL 2026-
2032 DEL SERVICIO LOCAL DE EDUCACION
PUBLICA DEL ACONCAGUA.

SAN FELIPE,

VISTO

Lo dispuesto en la Ley N° 21.040, que Crea el
Sistema de Educacién Publica; en la Ley N° 21.819, que Modifica la ley N° 21.040 y otros cuerpos
legales, fortaleciendo la gestion educativa y mejorando las normas sobre administracion e
instalacion del Sistema de Educacion Publica; en la Ley N° 19.880, que establece Bases de los
Procedimientos Administrativos que rigen los actos de los Organos de la Administracion del Estado;
en el Decreto con Fuerza de Ley N° 1-19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 18.575, Orgdnica
Constitucional de Bases Generales de la Administracién del Estado; el Decreto con Fuerza de Ley N°
21, de 2019, del Ministerio de Educacién, que fija planta de personal del Servicio Local de Educacién
Publica del Aconcagua; en el Decreto N° 121, de 2025, del Ministerio de Educacidn, que modifica el
Decreto N° 101, de 2018, que aprueba Reglamento sobre Comités Directivos Locales; el Decreto
Exento N°652, de 09 de septiembre de 2025, del Ministerio de Educacién, que establece el orden
de subrogacién para el cargo de Director Ejecutivo del Servicio Local de Educacién Publica de
Aconcagua; la Resoluciéon TRE N°218346/1/2025, de 04 de julio de 2025, del Servicio Local de
Educacién Publica Aconcagua, tomada razén con fecha 12 de agosto de 2025, que nombra a don
Ivo Franco Jiménez Hidalgo en el cargo de Directivo Jefe de la Unidad de Administracién y Finanzas
del Servicio Local de Educacion Publica Aconcagua, cargo que, conforme al Decreto Exento N°652
antes citado, ocupa el primer orden de precedencia para subrogar el cargo de Directora Ejecutiva;
el Oficio N° 547 de fecha 27 de julio de 2026 que envia Propuesta de Plan Estratégico Local 2026-
2032 del Servicio Local de Educacion Publica del Aconcagua al Presidente del Comité Directivo Local;
el Oficio N° 547 de fecha 27 de julio de 2026 que envia Propuesta de Plan Estratégico Local 2026-
2032 del Servicio Local de Educacion Publica del Aconcagua a los directores de los establecimientos
educacionales de su dependencia; las respuestas registradas con fecha 17 de agosto de 2026 en el
formulario de consulta en linea (Microsoft Forms) habilitado al efecto mediante el Oficio Ordinario
N°547, mediante las cuales el Comité Directivo Local y los directores de los establecimientos
educacionales formularon recomendaciones y observaciones a la Propuesta de Plan Estratégico
Local 2026-2032 del Servicio Local de Educacion Publica del Aconcagua; el Oficio Ordinario N°709
de fecha 28 de agosto de 2026, que da respuesta a dichas recomendaciones y observaciones; en la
Resolucién N° 36, de 2024, de la Contraloria General de la Republica, que fija normas sobre exencion
del tramite de toma de razon, y;

CONSIDERANDO

1. Que, la Ley N2 21.040, modificada mediante la
Ley N°21.819, crea al Servicio Local de Educacidon Publica, en adelante el Servicio o SLEP
indistintamente, érgano publico funcional y territorialmente descentralizado, con personalidad
juridica y patrimonio propio, cuyo objetivo es proveer, a través de los establecimientos
educacionales de su dependencia, el servicio educacional en los niveles y modalidades que
corresponda;
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2. Que, a su vez, el parrafo 3° del Titulo 111 de la
Ley N2 21.040, regula al Comité Directivo, indicando que "En cada Servicio Local existird un Comité
Directivo Local, que velara por el adecuado desarrollo estratégico del Servicio, contribuyendo a la
vinculacion del Servicio Local con las instituciones de gobierno de las comunas y la regién.";

3. Que, a su vez, el literal f) del articulo 30 de la
Ley confiere al Comité Directivo Local la atribucién de “Entregar recomendaciones al Plan
Estratégico Local, en conformidad con lo establecido en el articulo 45.”;

4. Que, el articulo 45 de la Ley N°21.040
establece, en su inciso 1°, que "Cada Servicio Local debera contar con un Plan Estratégico Local de
Educacién Publica (en adelante también "Plan Estratégico"), cuyo objeto serd el desarrollo de la
educacién publica y la mejora permanente de la calidad de ésta en el territorio respectivo, mediante
el establecimiento de objetivos, prioridades y acciones para lograr dicho propdsito. Sera elaborado
por el Director Ejecutivo y tendra una duracion de seis afios desde su aprobacién.";

5. Que, a continuaciéon, el precitado articulo
dispone que "Para elaborar la propuesta de Plan Estratégico, el Director Ejecutivo abrird un proceso
de consultas, en el que solicitara su opinién y recomendaciones al Consejo Local, al Comité Directivo
Local y a los directores de establecimientos que dependen del Servicio Local, los que tendran un
plazo de quince dias habiles, contado desde la recepcidon de la consulta, para responder.
Transcurrido dicho plazo sin que se haya emitido opinién o formulado recomendaciones, se
entendera aprobado dicho Plan. En caso de formularse observaciones, el Director Ejecutivo tendrd
diez dias habiles para incorporarlas o mantener su propuesta, lo que tendra que ser debidamente
fundamentado, entendiéndose aprobado el Plan Estratégico.";

6. Que, en este contexto, el articulo
cuadragésimo sexto transitorio de la mentada Ley, en su inciso 1 parte final, sefiala que "Asimismo,
estos Directores Ejecutivos tendran el plazo de ocho meses desde el traspaso del servicio
educacional para sancionar el Plan Estratégico Local respectivo.”;

7. Que, por otra parte, el inciso segundo del
articulo cuadragésimo séptimo transitorio de la misma norma sefiala que “Mientras los Consejos
Locales no se hayan constituido legalmente, la Direccion de Educacién Publica y los Servicios Locales
ejerceran sus funciones con prescindencia de las atribuciones que la ley le otorga a dichos
consejos.”;

8. Que, considerando lo anteriormente
expuesto, con fecha 27 de julio del presente afio, se remitié al Comité Directivo Local y a los
directores de los establecimientos educacionales dependientes del Servicio Local de Educacion
Publica del Aconcagua la propuesta de Plan Estratégico Local para la formulacion de
recomendaciones mediante Oficio Ordinario N°547 y correo electrdnico, con enlace a formulario de
consulta en linea (Microsoft Forms);

9. Que, posteriormente, con fecha 17 de agosto
del afio en curso, se recibieron las recomendaciones del Comité Directivo Local y de los directores
de los establecimientos mediante el formulario de consulta en linea (Microsoft Forms) habilitado
mediante el Oficio Ordinario N°547, registrandose un total de 9 respuestas con recomendaciones y
observaciones;

10. Que, a través de Oficio Ordinario N° 709 de
fecha 28 de agosto de 2026, el SLEP del Aconcagua dio respuesta a las recomendaciones formuladas
por el Comité Directivo Local y los directores de establecimientos;

11.- Que, en consecuencia, habiéndose dado
cumplimiento al proceso de consulta establecido en el articulo 45 de la Ley N°21.040, y
encontrandose dentro del plazo de ocho meses establecido en el articulo cuadragésimo sexto
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transitorio de la misma ley, el cual vence el 1 de septiembre de 2026, atendido que el traspaso del
servicio educacional al Servicio Local de Educaciéon Publica del Aconcagua se produjo el 1 de enero
de 2026, corresponde al Director Ejecutivo sancionar y aprobar el Plan Estratégico Local 2026-2032
del Servicio Local de Educacion Publica del Aconcagua.

RESUELVO:

1. APRUEBESE el Plan Estratégico Local del
Servicio Local de Educacidn Publica del Aconcagua correspondiente al periodo 2026-2032, que es
del siguiente tenor:
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TRABAJANDO PARA USTED

PLAN ESTRATEGICO
LOCAL 2026 - 2032

Servicio Local de Educacion Publica del
Aconcagua
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1. Mensaje director ejecutivo

La provincia de San Felipe de Aconcagua posee una identidad territorial profundamente
arraigada, construida a partir de la convivencia entre zonas urbanas y rurales, comunidades
agricolas, patrimonio historico, diversidad cultural y una reconocida vocacion de servicio
publico. San Felipe, Catemu, Llay-Llay, Panguehue, Putaendo y Santa Maria son comunas con
trayectorias propias, pero unidas por una conviccién comun: la educacién publica ha sido,
durante generaciones, un pilar fundamental de desarrollo, encuentro y cohesién social para
sus comunidades. Sobre esa historia y ese compromiso, nuestro Servicio Local asume su
mision institucional.

Desde esta historia compartida, el Servicio Local de Educacién Publica del Aconcagua
reafirma su responsabilidad de conducir, fortalecer y proyectar la educacién publica del
territorio, en concordancia con la Ley N° 21.040, que crea el Sistema de Educacién Publica, y
con la Estrategia Nacional de Educacién Publica (ENEP), marco orientador para avanzar hacia
una educacion publica de calidad, inclusiva, equitativa y profundamente vinculada con las
necesidades y aspiraciones de cada comunidad.

En este marco, el Plan Estratégico Local (PEL) 2026-2032 del SLEP del Aconcagua constituye
la principal hoja de ruta institucional para los préximos seis afios. Este instrumento orientara
nuestras decisiones, prioridades e iniciativas, permitiendo avanzar con visidn de largo plazo,
coherencia territorialy sentido de urgencia en el mejoramiento de los aprendizajes, la equidad
educativa, la inclusion, la participacion y el desarrollo integral de las y los estudiantes.

Su elaboracién es fruto de un proceso participativo, amplio y representativo, que recogio las
voces de directoras y directores, docentes, asistentes de la educacién, estudiantes, familias,
funcionarios y diversos actores de las comunidades educativas. Este trabajo colectivo refleja
una conviccion esencial: la educacién publica se fortalece cuando sus definiciones
estratégicas nacen deldialogo, la corresponsabilidady el compromiso de quienes construyen,
dia a dia, la vida escolar en cada establecimiento.

Como Servicio Local, asumimos esta etapa con responsabilidad, conviccién y una clara
mirada de futuro. Sabemos que los desafios son significativos, pero también reconocemos la
fortaleza de nuestras comunidades educativas, la capacidad de sus equipos profesionalesy
el profundo valor que el territorio asigna al rol transformador de la educacién publica. Por ello,
nuestro compromiso es ejercer un liderazgo cercano, transparente, colaborativo y basado en
evidencia, que permita tomar decisiones oportunas y pertinentes, siempre con foco en los
aprendizajes, las trayectorias educativas y el bienestar integral de las y los estudiantes.

Nuestro propdsito es que las familias reconozcan nuevamente en la educacion publica la
mejor alternativa para el desarrollo de sus hijos e hijas, fortaleciendo establecimientos que
inspiren confianza, generen oportunidades y sean motivo de orgullo para sus comunidades.
Creemos en una educacion publica capaz de articular inclusidn y excelencia, promover altas
expectativas paratodasytodos sus estudiantesy abrir caminos reales de desarrollo personal,
académico y ciudadano.

Invito a todas y todos quienes forman parte de nuestras comunidades educativas a hacer
propio este Plan Estratégico Local, a comprometerse activamente con sus objetivos y a
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transformar sus definiciones en acciones concretas, pertinentes y sostenibles en cada jardin
infantil, escuelay liceo de nuestro territorio. Su implementacion sera posible en la medida en
que trabajemos de manera colaborativa, con responsabilidad compartida y sentido de
propdésito comun.

La educacién publica no se transforma uUnicamente mediante normas, instituciones o
instrumentos de planificacién; se transforma, sobre todo, gracias al compromiso cotidiano de
las personas que creen en ellay trabajan por hacerla mejor. Ese compromiso ya esta presente
en nuestro territorio, y este Plan Estratégico Local busca proyectarlo hacia un horizonte
comun. Estoy convencido de que, trabajando unidos, haremos de la educaciéon publica de la
provincia de San Felipe un referente de calidad, inclusién y pertenencia territorial, asi como
una verdadera oportunidad de desarrollo para las actuales y futuras generaciones.

Ivo Jiménez Hidalgo
Director Ejecutivo (S)

Servicio Local de Educacién Publica del Aconcagua
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2. Marco Institucional y Estratégico

2.1 La Nueva Educacion Publica

El Sistema de Educacién Publica nace el afio 2017 con la promulgacion de la Ley N° 21.040. La
principal transformacién que esta reforma genera es la creacién de 70 Servicios Locales de
Educacion Publica (SLEP), los que se haran cargo del servicio educativo en reemplazo de la
administracién municipal.

Este nuevo sistema tiene como fin el desarrollo integral de los estudiantes y parvulos, de
acuerdo con sus necesidades y caracteristicas individuales. Ademas, el Sistema busca
instalar una administracién de la educacion publica mas alla de ciclos electorales y proveer,
através de los establecimientos educacionales que forman parte de los SLEP, una educacién
gratuita y de calidad, laica, que promueva la inclusiéon social y cultural, la equidad, la
tolerancia, el respeto a la diversidad y la libertad, tomando en cuenta las particularidades
locales y regionales, y que garantice el derecho a la educacioén.

En este marco, correspondera a todos los miembros de la comunidad educativa’, trabajar en
coherencia con los nueve principios que guian al SEP, sefalados en el art. 5 de la Ley:

Figura 1. Principios del Sistema de Educacion Publica
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Fuente: Estrategia Nacional de Educacién Publica.

La nueva institucionalidad estd conformada por los establecimientos educacionales (EE), los 70
SLEP, la Direccion de Educacion Publica (DEP) y el Ministerio de Educacion.

Figura 2. Sistema de Educacién Publica.
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Fuente: Estrategia Nacional de Educacion Publica.

Los SLEP cuentan con el apoyo estratégico del Comité Directivo, que incluye representantes de
centros de padres, alcaldesy gobierno regional. Este comité tiene por objeto velar por el correcto
desarrollo estratégico del SLEP y la rendicién de cuentas del director ejecutivo frente a la
comunidad. Ademas, contribuye a la vinculacidon del SLEP con las instituciones de gobierno

localy de la region.

En cada SLEP también debera existir un Consejo Local de Educacidon Publica, el que colaborara
con el director ejecutivo en el cumplimiento de la misidon del SLEP. Este consejo contara con la
participacion de diversos actores como estudiantes, docentes, asistentes de la educacion,
padres, madres, apoderados, equipos directivos e instituciones de educacién superior del

territorio.
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2.2 Estrategia Nacional de Educacion Publica e instrumentos
territoriales de gestion

La Ley N° 21.040 (en adelante, la Ley) introduce, entre otras cosas, nuevos instrumentos de
gestion. Tal es el caso de la Estrategia Nacional de Educacién Publica (ENEP), que establece
directrices a nivel nacional para mejorar la calidad de la educacion en los jardines infantiles,
escuelasy liceos publicos, e incluye objetivos y metas a mediano y largo plazo.

La ENEP establece cinco objetivos estratégicos vinculados con las dimensiones de los
Estandares Indicativos de Desempefio (EID) y, a su vez, con las dimensiones de los Planes de
Mejoramiento Educativo (PME). Esto busca asegurar que las metas y lineas de accidén
establecidas a nivel nacional estén alineadas con las necesidades especificas de cada entidad
educativa, contribuyendo asi a la efectividad del sistema educativo en su conjunto.

Figura 3. Objetivos estratégicos de la ENEP.
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Fuente: Estrategia Nacional de Educacién Publica 2020-2028.
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Los objetivos se desglosan en 20 lineas de accion, con iniciativas detalladas a nivel de
establecimientos educacionales, SLEP y la Direccién de Educacion Publica. Ademas, se
establecen 27 metas a cuatro y ocho afnos para evaluar el progreso en la consecucién de estos
objetivos.

En el caso del nivel intermedio, la Ley establece dos instrumentos de planificacién: el Plan
Estratégico Local (PEL) y el Plan Anual (PAL). Ambos buscan, con diferentes horizontes
temporales, entregar un marco claro que guie el quehacer del SLEP: mientas el PEL establece la
ruta del Servicio para los préximos seis afos, el PAL es la operacionalizacién anual del PEL.
Ambos deben ser coherentes con la identidad y las caracteristicas de los establecimientos
educacionales publicos del territorio, segin lo establecido en sus Proyectos Educativos
Institucionales (PEl) y PME. Es clave que el PEL, ademas, esté alineado con los objetivos
establecidos en la ENEP, de manera de darle coherencia a la accion estatal en materia educativa
a nivel nacionaly local.

La figura 4 muestra como se vinculan los distintos instrumentos, desde una mirada nacional,
localy desde el establecimiento educativo.

Figura 4. ENEP e instrumentos de gestion en el Sistema de Educacion Publica.
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Fuente: Estrategia Nacional de Educacién Publica.

La eficacia del sistema educativo depende de la integracién efectiva de estos instrumentos. Por
ello, es esencial que los esfuerzos en los diferentes niveles estén alineados, fortaleciendo la
accion colectiva del SEP.

En sintesis, el SLEP tiene el desafio de avanzar hacia una educacién publica mas
contextualizada y pertinente en el territorio. Esto implica la creacion de iniciativas destinadas a
lograr un desarrollo integral en cada uno de sus estudiantes durante toda su trayectoria
educativa.
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2.3 Sintesis de prioridades estratégicas: horizonte educativo
del territorio

La educacién publica del territorio del Aconcagua se desarrolla en un contexto diverso,
conformado porjardines infantiles, escuelasy liceos que atienden comunidades con distintas
caracteristicas sociales, culturales, geograficas y productivas. La coexistencia de
establecimientos urbanos y rurales, junto con una oferta educativa que considera la
educacion parvularia, la educacién basica, la educacién media cientifico-humanista y la
educacion media técnico-profesional, constituye una oportunidad para desarrollar una
educacion pertinente a las necesidades del territorio y contribuir al desarrollo integral de
nifas, nifos, adolescentes y personas jévenes y adultas.

Estos desafios son observables y propios del territorio de la provincia de San Felipe. En
aprendizajes, SIMCE 2025 muestra un comportamiento heterogéneo entre niveles: Lectura de
4° Basico sube 5,3 puntos, pero se mantiene 10,1 puntos bajo el promedio nacional,;
Matematica del mismo nivel se estanca y queda 17,5 puntos bajo el promedio nacional; 8°
Basico retrocede en las tres asignaturas evaluadas (Lectura, Matematica e Historia); y en II°
Medio Matematica mejora localmente, pero registra la brecha més amplia frente al pais (32,2
puntos). A ello se suma una brecha socioecondémica interna de hasta 17,1 puntos y una
asistencia bajo 85% en el 20,9% de la matricula del territorio al corte de abril 2026. En equidad
territorial, persisten diferencias relevantes entre las seis comunas del Servicio Local en
matricula, oferta educativa e infraestructura urbano-rural.

El proceso de formulacién del Plan Estratégico Local permitid identificar los principales
desafios que enfrenta la educacion publica del territorio del Aconcagua, considerando la
evidencia levantada a partir del diagndstico institucional, los instrumentos de gestién
educativa, la informacion territorial y los aportes recogidos durante el proceso participativo
desarrollado con las comunidades educativas. Este analisis permitié reconocer prioridades
compartidas que orientaran la gestién del Servicio Local durante los préximos seis afos,
promoviendo respuestas pertinentes a las necesidades de las comunidades educativas y
fortaleciendo el derecho a una educacién publica de calidad.

Las prioridades definidas en este Plan se orientan a fortalecer los aprendizajes y resguardar
las trayectorias educativas de nifas, ninos, adolescentes y personas jovenes y adultas,
reconociendo que el acceso, la permanencia, la participacién, el progreso y el egreso
oportuno constituyen condiciones esenciales para garantizar el derecho a la educacién. En
este contexto, el Servicio Local promovera una gestion articulada entre los jardines infantiles,
establecimientos educacionales y las distintas unidades que lo conforman, fortaleciendo el
liderazgo técnico-pedagdgico, el acompafiamiento a las comunidades educativas y el
desarrollo de estrategias preventivas que favorezcan la continuidad de los procesos
educativos en todos los niveles y modalidades de ensefanza.

Asimismo, el diagndstico evidencia la necesidad de avanzar en mejores condiciones para el
desarrollo de los procesos educativos, mediante el mejoramiento de la infraestructura y los
espacios destinados al aprendizaje, el fortalecimiento de la educacion inicial como base de
las trayectorias educativas y el desarrollo de una educacién media técnico-profesional
pertinente a las caracteristicas, oportunidades y proyeccion del territorio del Aconcagua.
Estas prioridades buscan generar condiciones que favorezcan la continuidad de los procesos
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formativos y el desarrollo integral de las y los estudiantes a lo largo de toda su trayectoria
educativa.

Junto conello, el Plan reconoce que el logro de estas prioridades requiere fortalecer la gestion
institucional del Servicio Local, promoviendo una mayor articulaciéon con las comunidades
educativas, una administracién eficiente de los recursos publicos y una toma de decisiones
basada en evidencia. Para ello, se impulsaran mecanismos de monitoreo y acompafiamiento
que permitan anticipar riesgos, responder oportunamente a las necesidades de los
establecimientos educacionales y jardines infantiles, y favorecer la continuidad de las
trayectorias educativas mediante una gestion preventiva y colaborativa.

En este marco, el horizonte educativo del Plan Estratégico Local proyecta una educacion
publica que promueva aprendizajes de calidad, la inclusién, la equidad y el bienestar integral,
situando el resguardo de las trayectorias educativas como un eje articulador de la gestion
institucional. A través del fortalecimiento del trabajo colaborativo entre el Servicio Local, las
comunidades educativas y los actores del territorio, se busca consolidar una educacién
publica pertinente, inclusiva y conectada con las necesidades del Valle del Aconcagua,
contribuyendo al desarrollo integral de las personas y al fortalecimiento de la educacién
publica como una oportunidad de desarrollo para las actuales y futuras generaciones.

2.4 Finalidad del Plan Estratégico Local

El Plan Estratégico Local constituye el instrumento que orienta el desarrollo de la educacion
publica en el territorio del Servicio Local de Educacion Publica Aconcagua, estableciendo un
marco estratégico comun para conducir la planificacién institucional y dar coherencia a las
decisiones que adopte el Servicio Local en el cumplimiento de su misién. Su finalidad es
integrar las orientaciones de la Nueva Educacion Publica con las caracteristicas, necesidades
y desafios del territorio, promoviendo una gestién articulada entre las distintas unidades del
Servicio Local, los establecimientos educacionales, los jardines infantiles y las comunidades
educativas.

En este contexto, el Plan define el horizonte estratégico que permitira organizar las prioridades
institucionales, orientar la formulacién de objetivos, establecer lineas de accion y facilitar la
coordinacion de los distintos instrumentos de planificacién que forman parte del Sistema de
Educacion Publica. De esta manera, contribuye a que las decisiones institucionales
mantengan una direccién compartida y respondan de manera consistente a los propdsitos
definidos para el desarrollo de la educacion publica en el territorio.

Asimismo, el Plan Estratégico Local constituye un referente para la planificacién, ejecuciony
evaluacion de las acciones desarrolladas por el Servicio Local, favoreciendo la articulacion
entre los distintos niveles de gestién y promoviendo una adecuada coordinacion entre las
politicas nacionales, los instrumentos institucionales y las iniciativas impulsadas por las
comunidades educativas. Esta articulacion permite fortalecer la coherencia de la gestion,
optimizar el uso de los recursos institucionales y facilitar el seguimiento de los avances
alcanzados.

El Plan reconoce que el fortalecimiento de la educacidn publica requiere una planificacién
dinamica, capaz de responder a los cambios y desafios que enfrenta el territorio. En este
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sentido, constituye una herramienta que orienta el desarrollo institucional, favorece la mejora
permanente de los procesos y entrega un marco de referencia para evaluar el cumplimiento
de las prioridades estratégicas definidas por el Servicio Local.

Mas que un instrumento de planificacién, el Plan Estratégico Local representa una hoja de ruta
para el desarrollo de la educaciéon publica del Valle del Aconcagua. Su valor radica en la
capacidad de articular los distintos instrumentos de gestion, generar coherencia entre las
acciones institucionales y proporcionar una visibn compartida que contribuya al
fortalecimiento de las comunidades educativas y al cumplimiento del propésito de la Nueva
Educacion Publica.

2.5 Identidad educativa del territorio a partir del analisis de
los Proyectos Educativos Institucionales

La identidad estratégica del SLEP del Aconcagua consiste en los lineamientos de base del
Servicio y que en didlogo con el diagndstico desarrollado permitirdn orientar su gestién
durante el periodo 2026-2032.

A través de la misidn, la visidn, los valores institucionales y los sellos educativos, se expresa
el propésito del Servicio Local, las aspiraciones compartidas para el desarrollo de la
educacion publica y los principios que guiaran la toma de decisiones y el quehacer
institucional. Estas definiciones se establecen en coherencia con la Estrategia Nacional de
Educacion Publica, los desafios identificados en el territorio y las expectativas de las
comunidades educativas, constituyendo el marco de referencia para la formulacion de los
objetivos estratégicos y las acciones que permitiran fortalecer una educacién publica de
calidad, inclusiva, pertinente y con sentido territorial.

La educacion publica del territorio del SLEP del Aconcagua posee una identidad construida
histéricamente por sus comunidades educativas, la cual se expresa en los Proyectos
Educativos Institucionales de los establecimientos educacionales y jardines infantiles. Estos
instrumentos representan la principal expresion de la identidad de cada comunidad,
definiendo sus propdsitos formativos, orientaciones pedagdgicas y formas de vinculacién con
el entorno, constituyéndose en un referente para comprender las caracteristicas de la
educacion publica del territorio.

Con el propédsito de reconocer aquellos elementos comunes presentes en la red educativa, la
Unidad de Apoyo Técnico Pedagodgico realizé un andlisis transversal de los Proyectos
Educativos Institucionales de los 66 establecimientos educacionales y 27 jardines infantiles
administrados por el Servicio Local. Este ejercicio permitié identificar una importante
convergencia entre las comunidades educativas, evidenciando que, mas alld de las
particularidades propias de cada establecimiento, existe una visién compartida respecto del
sentido de la educacion publicay del desarrollo integral de las y los estudiantes.

El analisis evidencia que los establecimientos y jardines infantiles comparten el propdsito de
promover una educacién inclusiva, pertinente y de calidad, orientada al desarrollo integral de
nifas, ninos, adolescentes y personas jévenes y adultas. En conjunto, los proyectos
educativos reconocen a las y los estudiantes como protagonistas de sus procesos de
aprendizaje, promoviendo el desarrollo de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
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que favorezcan su participacioén activa en la sociedad, el ejercicio de una ciudadania
responsable y la construccion de proyectos de vida.

Esta vision educativa se desarrolla en coherencia con los marcos curriculares y normativos
que orientan el sistema educativo nacional y se caracteriza por una amplia incorporacién de
metodologias activas, experiencias significativas de aprendizaje y estrategias pedagdgicas
centradas en el estudiante. En educacién parvularia predomina el Curriculum Integral,
complementado con metodologias basadas en el juego, la exploraciény la interaccidon con el
entorno. En educacién basicay media destacan el aprendizaje basado en proyectos, el trabajo
colaborativo, el desarrollo de habilidades cientificas, tecnolégicas, artisticas y deportivas, asi
como diversas estrategias que favorecen la autonomia, el pensamiento critico y la resolucién
de problemas. Junto a ello, distintas comunidades educativas incorporan propuestas propias
vinculadas al patrimonio local, la educacién ambiental, el desarrollo cultural y el
fortalecimiento de la identidad territorial.

La revisidon de los Proyectos Educativos Institucionales también permitié constatar que las
comunidades educativas otorgan un lugar relevante a la participacién como principio de
gestion. Familias, equipos directivos, docentes, asistentes de la educacién, estudiantes y
actores del entorno local participan activamente en la construccién y actualizacién de los
proyectos educativos, fortaleciendo la corresponsabilidad en los procesos formativos y
consolidando vinculos permanentes entre los establecimientos y las comunidades donde se
insertan.

Del mismo modo, se identificé una importante convergencia respecto de los objetivos que
orientan la gestidn institucional. En términos generales, los proyectos educativos priorizan el
fortalecimiento de los aprendizajes, el liderazgo pedagégico, la convivencia, la inclusion, el
bienestar integral, la participacion de las familias, el trabajo colaborativo con las redes
territoriales y la mejora continua de los procesos educativos. Estas coincidencias reflejan una
comprensién compartida acerca de los desafios que enfrenta la educacién publica y
evidencian una base institucional sélida sobre la cual continuar fortaleciendo el trabajo
conjunto entre los establecimientos del territorio.

El analisis permitio identificar, ademas, fortalezas que constituyen un importante capital para
el desarrollo del Servicio Local. Entre ellas destacan la claridad de las identidades
institucionales, el compromiso de las comunidades educativas con la mejora continua, la
incorporacion de practicas pedagoégicas innovadoras, la disposicion para el trabajo
colaborativo y la valoracién del territorio como espacio educativo. Estas condiciones
favorecen el intercambio de experiencias, el fortalecimiento de redes de aprendizaje y el
desarrollo de iniciativas conjuntas que contribuyan al mejoramiento permanente de la
educacioén publica.

En conjunto, los Proyectos Educativos Institucionales evidencian que la diversidad presente
en el territorio constituye una fortaleza y no un elemento de fragmentaciéon. Cada comunidad
educativa aporta una identidad propia, construida desde su historia, su contexto y las
caracteristicas de su poblacién; sin embargo, todas convergen en un propdsito comun
orientado al desarrollo integral de las y los estudiantes, la inclusién, la participacion y el
compromiso con la educacién publica. Esta identidad educativa compartida representa uno
de los principales atributos del territorio y constituye un referente para comprender las
definiciones estratégicas que se presentan en los apartados siguientes.
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El analisis transversal de los Proyectos Educativos Institucionales permitié reconocer un
conjunto de elementos que se reiteran de manera consistente en las comunidades educativas
del territorio. La siguiente figura sintetiza los componentes que, en su conjunto, caracterizan
la identidad educativa de la educacién publica de la Provincia de San Felipe

Figura 5. Esquema de la construccidn de la identidad educativa del territorio
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La revision de los PEI permitié identificar importantes coincidencias entre las comunidades
educativas del territorio. La siguiente tabla resume los principales hallazgos observados,
evidenciando aquellos ambitos donde existe una mayor convergencia y que caracterizan la
identidad educativa compartida del Servicio Local.
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Tabla 1. Principales hallazgos del analisis transversal de los PEI.

Dimensién analizada Principales hallazgos
P g9
Educacion pdblica centrada en el desarrcllo integral, la inclusion, la participacion
P g particip
O Propésito educativo y el bienestar de las y los estudiantes.

Predominio de metadologias activas, aprendizaje basado en proyectos,

LE(f.—: Enfoques pedagdgicos

experiencias significativas y trabajo colaborativo.

Construccion participativa de los PEl con familias, estudiantes, equipos

Participacion i o
educativos y actores del territorio.

A S Fortalecimiento de aprendizajes, liderazge pedagdogico, convivencia, inclusion,
EDJ:] Objetivos comunes

trabajo en red y mejora continua

& “I , Identidad institucional consolidada, compromiso comunitario, innovacion
v Fortalezas compartidas o : o PR
\/ U(fddg{):_;‘l:n_l )’ valoracion (j(}l territono,
= |
2 . e . 2 iy oy
2 Oportunidades Redes de colaboracién, intercambic de buenas practicas, fortalecimiento del
a . y 3 e ; Rt el
&4 dearticulacién |  acompafamiento técnico-pedagogice y aprendizaje entre establecimientes.

Fuente: Elaboracién Propia

2.5.1 Misién, visidn y principios orientadores

Mision

La mision del SLEP del Aconcagua es el resultado de un proceso de reflexidén y construccion
colectiva desarrollado durante la formulacion del PEL 2026-2032. Su definicién recoge las
orientaciones de la ENEP, el marco establecido por la Ley N.° 21.040, el diagndstico del
territorio y los aportes realizados por las comunidades educativas y actores relevantes,
expresando el propdsito institucional que orientara la gestion del Servicio Localy el desarrollo
de la educacion publica en el territorio.

Conducir y fortalecer la educacion publica del territorio a través de una gestion
cercana, colaborativa y transparente, que integra lo pedagdgico, institucional y de
infraestructura para asegurar trayectorias educativas pertinentes, aprendizajes de
calidad y comunidades escolares inclusivas y participativas.

Vision
Lavisidnrepresentala aspiracion compartida que orienta el desarrollo de la educacién publica
durante el periodo 2026-2032. Su formulacién recoge las expectativas expresadas por las
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comunidades educativas, los desafios identificados en el diagndstico territorial y las
orientaciones de la ENEP, proyectando el horizonte hacia el cual el Servicio Local dirigira sus
esfuerzosy decisiones estratégicas.

Serun Servicio Local de Educacion Publica referente en el desarrollo de una educacion
publica de excelencia, reconocido por fortalecer las capacidades de las comunidades
educativas, mediante una gestion innovadora, eficiente y financieramente sostenible,
que asegure trayectorias educativas integrales y promueva aprendizajes de calidad
que contribuyan al desarrollo humano y territorial de la provincia de San Felipe de
Aconcagua.

ELSLEP del Aconcagua reconoce que el resguardo de las trayectorias educativas constituye
el eje que orientara su gestion institucional durante el periodo 2026-2032. En coherencia con
los principios de la Nueva Educacién Publica y con el compromiso de garantizar el derecho a
una educacion publica de calidad, el Servicio Local promovera una educacidon que acompane
a nifhas, nifnos, adolescentes y personas jovenes y adultas desde la educacién inicial hasta el
término de sus trayectorias formativas, favoreciendo su acceso, participacién, permanencia,
progresoy egreso oportuno.

Desde esta perspectiva, las trayectorias educativas representan el recorrido formativo de
cada estudiante y se construyen a partir de la interaccion entre los procesos pedagégicos, el
bienestarintegral, lainclusién, la convivencia, el acompafnamiento oportunoy las condiciones
que ofrecen las comunidades educativas para favorecer el aprendizaje y el desarrollo de las
personas. Su resguardo demanda una accién coordinada entre el Servicio Local, los jardines
infantiles, los establecimientos educacionales, las familias y las redes del territorio,
reconociendo que cada estudiante transita por realidades diversas que requieren respuestas
pertinentes y contextualizadas.

En este marco, el SLEP adopta como principio orientador de su gestién:

"La Trayectoria Educativa: Acompanando y Transformando la Experiencia Educativa"

Este principio expresa el compromiso de generar las condiciones para que cada estudiante
viva una experiencia educativa significativa, inclusivay protectora, donde el acompafamiento
pedagdgico, técnico, socioemocional y territorial contribuya a fortalecer sus aprendizajes,
potenciar sus capacidadesy favorecer el desarrollo de su proyecto de vida.

Bajo este enfoque, las trayectorias educativas que promoverd el Servicio Local se sustentan
en cinco caracteristicas que orientaran el desarrollo de la educacién publica en el territorio:
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Tabla 2. Caracteristicas esperadas de las Trayectorias Educativas SLEP del Aconcagua
Caracteristica Descripcion

Promueven el reconocimiento y valoracién de la diversidad, eliminando
Inclusivas barreras para el aprendizaje, la participacion y el desarrollo de todas y
todos los estudiantes.

Consideran el desarrollo académico, personal, social y emocional como
Integrales dimensiones complementarias e indispensables para el aprendizaje y el
bienestar.

Favorecen la asignacidon de apoyos y oportunidades de acuerdo con las
Equitativas necesidades de cada comunidad educativa, contribuyendo a disminuir
brechasy fortalecer la justicia educativa.

Responden a las caracteristicas del territorio, fortaleciendo la relacién
Pertinentes entre la educacion publica, el contexto local y los proyectos de vida de
lasy los estudiantes.

Promueven una gestidn anticipatoria basada en el acompafnamiento, el
monitoreo y la toma de decisiones oportunas, favoreciendo la
continuidad de las trayectorias educativas y el bienestar de las
comunidades educativas.

Preventivas

Fuente: Elaboracién Propia

De esta manera, las trayectorias educativas trascienden el ambito pedagdgico para
convertirse en un enfoque transversal que orienta la planificacién, la gestidn institucionaly el
acompafnamiento a las comunidades educativas. Su resguardo constituye un compromiso
permanente del Servicio Local con el desarrollo integral de las y los estudiantes y con la
consolidaciéon de una educacion publica inclusiva, equitativa y pertinente para el territorio de
la Provincia de San Felipe.

2.5.2 Sellos educativos

La construccidon de los Sellos Pedagégicos del SLEP del Aconcagua responde a un proceso de
analisis cuyo propdsito fue identificar aquellos elementos que otorgan identidad a la
educacion publica del territorio y que, al mismo tiempo, permiten proyectar una visién
compartida para el conjunto de sus comunidades educativas. Para ello se revisaron los Planes
Anuales de Desarrollo de la Educacion Municipal (PADEM) de las seis comunas que integran
el Servicio Local, junto con los Proyectos Educativos Institucionales (PEl) de los
establecimientos educacionalesy jardines infantiles.

Este ejercicio de analisis hizo posible reconocer que conceptos como formacion integral,
inclusién, bienestar socioemocional, sustentabilidad, participacién, valoracion del
patrimonio, identidad local, vida saludable o desarrollo de competencias para enfrentar los
desafios del siglo XXl aparecen de manera recurrente en los distintos instrumentos revisados.
Aunque la forma de denominarlos varia entre establecimientos y comunas, todos ellos
responden a preocupaciones comunes y dan cuenta de una manera compartida de
comprender el rol de la educacion publica en el desarrollo de las personas y del territorio.
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La definicion de los Sellos Pedagodgicos no busca reemplazar la identidad de los
establecimientos ni uniformar sus proyectos educativos. Por el contrario, procura sintetizar
aquellos elementos que representan al territorio en su conjunto y ofrecer un marco orientador
paralaplanificacién estratégica del Servicio Local, resguardando la diversidad que caracteriza
a sus comunidades educativas y fortaleciendo, al mismo tiempo, una visién comun respecto
de los desafios educativos que deberan abordarse durante los préximos afos.

La caracterizacion de los sellos educativos en los establecimientos de Educacion Parvularia,
Basica y media presentan una clara tendencia al Medioambiente con un 22% de las
menciones, en segundo lugar, de menciones se encuentra Socioemocional con un 13% y
tercer lugar el sello académico con un 11%. Se integran los sellos que responden a un mismo
eje pedagogico, quedando con 5 Sellos Pedagdgicos.

Tabla 3. Caracterizacion Sellos Pedagdgicos
Sello Pedagogico Eje del diagnéstico Propésito Formativo

Favorecer el desarrollo arménico mediante
experiencias educativas que promuevan el
bienestar, creatividad, actividad fisica,
convivencia democratica y desarrollo

Socioemocional,
Socialy Convivencia

Formacion Integral e
g Escolar, Artistico,

y bienestar

Deportivoy Vida . .
saludable socioemocional, construyendo
comunidades educativas saludables.
.. Practicas institucionales edagodgicas
Educacion y p . .g g.,
. que fortalezcan la participacion,
Inclusiva, ., . .
s Inclusién corresponsabilidad y el reconocimiento de
participativay . .
L la diversidad, fortalecer el enfoque de
equitativa . .,
equidad y derecho a la educacion.
Identidad Fortalecen el sentido de pertenencia,
Territorial, Cultural, Patrimonioy reconocimiento del territorio, memoria
patrimonioy tradiciones, Arte, colectiva, diversidad cultural vy la
diversidad Interculturalidad valoracion del patrimonio material e
cultural inmaterial.

Cultura de responsabilidad ambiental, uso
sostenible de recursos naturales, cuidado
delentornoy compromiso con eldesarrollo
sustentable de la Provincia de San Felipe.

Sustentabilidad y
compromiso con Medio ambiente
el territorio

Aprendizaje para Fortalecimiento de los aprendizajes, el
el futuro e Académico, pensamiento critico, competencias del
innovacion tecnologia siglo XXl e innovacioén tecnoldgica.
Pedagodgica

Fuente: Elaboracién propia
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3. Diagnoéstico Territorial y Educativo

La construccion del PEL respondid a un proceso de planificacion estratégica desarrollado de
manera secuencial, integrando evidencia cuantitativa y cualitativa, informacién institucional,
analisis territorial y la participacién activa de las comunidades educativas. Cada una de las
etapas desarrolladas aporté antecedentes para la siguiente, permitiendo avanzar desde la
caracterizacioén del territorio y el diagnéstico estratégico hacia la identificacién de brechas, la
formulacion del Arbol de Problemas, el Arbol de Objetivos y la definicion de los objetivos y
lineas estratégicas que orientaran la gestién del Servicio Local durante el periodo 2026-2032.

Este enfoque permitié asegurar que las definiciones incorporadas en el Plan respondieran
tanto a las orientaciones de la Nueva Educacion Publica como a las necesidades,
oportunidades y desafios propios del territorio del Aconcagua, fortaleciendo la coherencia
metodolégicay la trazabilidad entre el diagndstico y las decisiones estratégicas adoptadas.

3.1 Enfoque Metodolégico del diagndstico

La formulacion del PEL 2026-2032 del SLEP Aconcagua se desarrolldé mediante una ruta
metodolégica de planificacion estratégica disefiada para asegurar que las definiciones del
Plan respondieran tanto a los lineamientos de la Nueva Educacién Publica como a las
necesidades y caracteristicas propias del territorio. Este proceso combind el andlisis de
informacién cuantitativa y cualitativa, la revisién de antecedentes institucionales y el
desarrollo de un amplio proceso participativo con los distintos actores de las comunidades
educativas.

La elaboracién del Plan se desarrollé de manera progresiva, iniciando con la planificacion del
procesoy laconformacion de un equipo técnico responsable de coordinar las distintas etapas
de trabajo. Posteriormente, se realizé la recopilacién y andlisis de antecedentes normativos,
estratégicos e institucionales, considerando como marco orientador la Ley N.° 21.040, la
Estrategia Nacional de Educacién Publica (ENEP), la Estrategia Regional de Desarrollo de la
Region de Valparaiso y las orientaciones metodoldgicas definidas por la Direccion de
Educacion Publica para la elaboracion de los Planes Estratégicos Locales.

Como parte de esta etapa, se revisaron los principales instrumentos de gestién de los
establecimientos educacionales y jardines infantiles del territorio, especialmente los
Proyectos Educativos Institucionales (PEl), los Planes de Mejoramiento Educativo (PME), los
Informes de Resultados Educativos elaborados por la Agencia de Calidad de la Educaciény
diversos antecedentes estadisticos relacionados con matricula, asistencia, resultados de
aprendizaje, Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), retiro y desvinculaciéon de
estudiantes. Esta informacion permitié construir una caracterizacién integral del territorio y
establecer una primera aproximacion a los principales desafios que enfrenta la educacion
publica del Servicio Local.

Paralelamente, el Servicio Local desarrollé un proceso de trabajo interno que involucré a las
distintas unidades y equipos institucionales, con el propdsito de analizar la informacién
disponible, levantar antecedentes propios de la gestidn del Servicio y generar una vision
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compartida respecto de las principales necesidades del territorio. Este trabajo permitio
integrar distintas perspectivas institucionales y fortalecer la articulaciéon entre las areas
técnicasy de apoyo para la construccién del Plan.

Sobre esta base se desarrolld el proceso participativo con las comunidades educativas,
considerando metodologias diferenciadas para estudiantes, familias, equipos directivos,
docentes, asistentes de la educacion, funcionarios del Servicio Local, organizaciones
gremiales y otros actores relevantes del territorio. Las distintas instancias permitieron recoger
percepciones, identificar fortalezas, reconocer brechas y levantar propuestas que
posteriormente fueron sistematizadas e incorporadas al diagndstico estratégico del Plan.

Finalmente, la integracion de la informacidn proveniente de las distintas fuentes permitio
elaborar el diagnéstico estratégico del territorio, identificar las principales brechas de la
educacién publica y construir de manera secuencial el Arbol de Problemas, el Arbol de
Objetivos, los Objetivos Estratégicos, las Lineas Estratégicas y el Modelo de Implementacién
que conforman el presente PEL.

Para la formulacion estratégica del plan, en base al diagnodstico, se utilizé el tradicional
enfoque de la Metodologia del Marco légico (Ortegén, Pacheco y Prieto, 2005), que se
compone de cuatro elementos base:

— Elanalisis de los actores involucrados;

— Elanalisis del problema;

— Elanaélisis de los objetivos;

— Laidentificacién de alternativas de solucién.

Esta metodologia, que vincula de forma légica un diagndéstico a un conjunto de acciones
organizadas para intervenir sobre un territorio y determinados actores, esta ampliamente
difundida en los paises occidentales para laformulacion de planesy programas publicos, para
la sistematizacion y programaciéon de acciones de intervencién y la definicion de lineas
estratégicas para la mejora de los procesos de instituciones publicas.

La Estrategia Nacional de Educacion Publica constituyé un referente transversal durante todo
el proceso de formulacion del Plan. Sus principios y objetivos estratégicos orientaron el
analisis del diagndstico, la definicion de las prioridades territoriales y la formulacién de los
objetivos institucionales, asegurando la coherencia entre las politicas nacionales de
fortalecimiento de la educacion publicay las particularidades del territorio del Aconcagua.

Con el propésito de facilitar la comprensidon de la ruta metodoldgica utilizada para la
elaboracion del PEL, la siguiente figura sintetiza las principales etapas del proceso, las
actividades desarrolladas y los productos obtenidos en cada una de ellas, permitiendo
visualizar de manera secuencial coémo la evidencia recopilada fue transformandose
progresivamente en decisiones estratégicas que dieron origen al presente PEL.



https://doc.digital.gob.cl/validador/ISJ7JL-760

SLEP DEL ACONCAGUA. PLAN ESTRATEGICO LOCAL 2026 - 2032

Figura 6. Ruta metodoldgica para la construccién del PEL.
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Fuente: Elaboracion Propia.
3.1.1 Fuentes de Informacion para la revisién documental y el contexto del diagnéstico

La formulacion del PEL del SLEP Aconcagua se sustentd en la integracion de diversas fuentes
de informacion, con el propdsito de construir un diagndstico amplio, objetivo y representativo
de larealidad educativa del territorio. La utilizacidon de antecedentes provenientes de distintos
ambitos permitié desarrollar un proceso de planificacidon basado en evidencia, fortaleciendo
la consistencia del analisis y la pertinencia de las definiciones estratégicas incorporadas en el
Plan.

Para ello, se consideraron fuentes de caracter normativo, institucional, estadistico, territorial
y participativo, permitiendo analizar el sistema educativo desde multiples dimensiones y
complementar la informacién cuantitativa con los aportes recogidos directamente desde las
comunidades educativas. Este enfoque favorecié una comprension integral del territorio,
reconociendo tanto los resultados educativos como las caracteristicas sociales,
demogréficas, culturales e institucionales que inciden en el desarrollo de la educacion
publica.

Entre los principales antecedentes revisados se encuentran los instrumentos de gestion
institucional elaborados por el propio Servicio Local y por sus establecimientos
educacionales, destacando los Proyectos Educativos Institucionales (PEl), los Planes de
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Mejoramiento Educativo (PME), los Planes Anuales Locales (PAL), los informes institucionales
y demas antecedentes técnicos disponibles. Asimismo, se analizaron los resultados de
aprendizaje, los Indicadores de Desarrollo Personaly Social (IDPS), los registros de asistencia,
retiro y desvinculacion educativa, junto con informacidon proveniente de la Direccion de
Educacion Publica, la Agencia de Calidad de la Educacién, el Ministerio de Educacion, el
Instituto Nacional de Estadisticas, el Servicio de Informacién Territorial de la Biblioteca del
Congreso Nacional y otras fuentes oficiales que permitieron caracterizar el territorio y su
contexto educativo.

Del mismo modo, la elaboraciéon del Plan incorpord los resultados obtenidos durante el
proceso participativo desarrollado con los distintos actores del territorio, integrando las
percepciones, necesidades y expectativas de estudiantes, equipos directivos, docentes,
asistentes de la educacion, funcionarios del Servicio Local, centros de madres, padres y
apoderados, centros de estudiantes, organizaciones gremiales y otros actores relevantes. La
incorporaciéon de estas miradas permitié complementar el anélisis técnico con la experiencia
de las comunidades educativas y fortalecer la legitimidad del proceso de planificacion.

Laintegraciény contrastacion de los antecedentes recopilados permitid validar los principales
hallazgos del diagndstico, sustentar la identificaciéon de brechas y otorgar consistencia
técnica a los objetivos y lineas estratégicas definidos en el presente PEL.

Tabla 4. Principales fuentes de informacidn utilizadas para la elaboracion del PEL

(&) Antecedentes considerados @ Propésito en la formulacién del PEL

& Ley N'o 21j040’ If.strategia Nacional de Eflucacibn £ Definir el marco estratégico y regulatorio
Normativa Publica, orientaciones de la DEP, normativa =® del Plan.
educacional vigente,
= Instrumentos de PEIl, PME, PAL, planes institucionales, informes Analizar la planificacion institucional y las
s gestion internos y antecedentes técnicos del SLEP. prioridades de las comunidades educativas.
@ Informacién SIMCE, IDPS, asistencia, retiro, d?‘s"i"c"hdé',‘ Diagnosticar el desempeiio del sistema
educativa educativa, matricula, caracterizacion de estudiantes y et iva tamitorial:
establecimientos.
o@o Informacion Censo 2024, Instituto Nacional de Estadisticas, @ Caracterizar el contexto demografico, social,
"’o' territorial Biblioteca del Congreso Nacional, Estrategia Regional le] econdmico y territorial.
de Desarrollo y otros antecedentes territoriales.
Jal Informacion Bases de datos e informacion de las distintas Ay Caracterizar la gestion institucional y las
ot institucional subdirecciones y unidades del Servicio Local. 288  capacidades del Servicio Local,
G Proceso Talleres, mesas de trabajo, jornadas participativas, \ Incorporar la vision de las comunidades
82% participativo entrevistas y otras instancias de participacién educativas y validar los principales desafios

S

desarrolladas durante la elaboracién del Plan.

del territorio.

La integracion de estas fuentes permite construir un Plan Estratégico Local pertinente, sostenible y alineado
con las necesidades del territorio y las comunidades educativas.

Fuente: Elaboracién Propia

La construccién del PEL del SLEP Aconcagua respondié a un proceso sistematico,
participativo y basado en evidencia, que integré informacién proveniente de diversas fuentes
y promovid la participaciéon de las comunidades educativas en la identificacién de los
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principales desafios del territorio. La articulaciéon entre el andlisis técnico, el conocimiento
institucional y las percepciones recogidas durante el proceso participativo permitié construir
un diagndstico robusto y contextualizado, proporcionando las bases para la definicion de la
identidad estratégica, las prioridades institucionales y las acciones que orientaran el
desarrollo de la educacion publica durante el periodo 2026-2032.

3.1.2 Proceso Participativo

La construccion del PEL incorporé un proceso participativo orientado a recoger las
percepciones, experiencias, necesidades y propuestas de los distintos actores que
conforman las comunidades educativas del territorio. En coherencia con los principios de la
Nueva Educacion Publica, se desarrollaron metodologias diferenciadas segun las
caracteristicas de cada grupo participante, combinando talleres, jornadas de trabajo,
reuniones y otras instancias de consulta que permitieron identificar fortalezas, reconocer
desafiosy levantar propuestas para el fortalecimiento de la educacién publica. Lainformacién
recopilada fue sistematizada e integrada al diagndstico estratégico, constituyéndose en uno
de los principales insumos para la identificacién de brechasy la formulacién del presente PEL.

A partir de los insumos obtenidos durante el proceso participativo y de los antecedentes con
que ya cuenta el SLEP del Aconcagua, como los Planes de Mejoramiento Educativo (PME), los
Proyectos Educativos Institucionales (PEI) y el diagndstico de trayectorias educativas, entre
otros, se elabora un primer documento de propuesta de Plan Estratégico Local.

Es en esta etapa donde corresponde dar inicio al proceso formal de consulta establecido en
el articulo 45 de la Ley N° 21.040 (modificado por la Ley N° 21.819). En este contexto, el
Director Ejecutivo del Servicio Local remite la propuesta al Consejo Local de Educacion
Publica (CLEP), al Comité Directivo Local (CDL) y a los directores y directoras de los
establecimientos educacionales, mediante oficio y correo electrénico, otorgando un plazo de
15 dias habiles para que estos actores formulen observaciones y recomendaciones a través
del formulario dispuesto para dicho efecto.

Sino sereciben observaciones dentro de dicho plazo, opera el silencio administrativo positivo
y la propuesta se entiende aprobada. De existir observaciones, el Director Ejecutivo cuenta
con 10 dias habiles adicionales para incorporarlas o para fundamentar la mantencién de la
propuesta original, dando cuenta expresa de coémo fueron resueltas, y cerrando el ciclo con
una fase de devolucidn a los actores consultados. Cumplido este proceso, el Plan Estratégico
Local es sancionado mediante Resolucion Exenta del Servicio Local.

La siguiente figura presenta los principales actores que participaron en este proceso de
construcciéon colectiva, reflejando la diversidad de miradas incorporadas durante la
elaboracion del Plany el caracter participativo que orientd su formulacién.

La participacién de los distintos actores permitié incorporar conocimientos, experiencias y
perspectivas provenientes de las comunidades educativas y del territorio, fortaleciendo la
legitimidad del diagndstico y la pertinencia de las definiciones estratégicas contenidas en el
PEL.
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Figura 7. Actores participantes
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Fuente: Elaboracién Propia

El proceso participativo, liderado desde Gabinete y conducido la Unidad de Participacion y
Vinculacion Territorial del SLEP con apoyo del Profesional de Monitoreo y Datos, por consistié
en la recogida de informacién a través de dos instrumentos principales, los encuentros
participativos presenciales y las consultas online, algunas de las cuales requirieron un
proceso de reflexiony discusion auténomo por parte de algunos estamentos.

Las preguntas realizadas o las tematicas planteadas en las distintas instancias variaron en
funcién de los distintos estamentos. Esto con el propdsito de profundizar en las problematicas
que emergieron en jornadas anteriores, y para evitar reiteracion de

informacién. Para cada estamento se plantearon tematicas relevantes para identificar
problemasy también propuestas de futuro. Los temas abordados se organizaron en torno a:

— la educacién publica que imaginamos asociada a un escenario esperado para los
procesos educativos;

— larelacién entre las 93 comunidades educativas y Servicio Local de Educacion Publica;

— La brecha: qué nos falta como estamento y como Servicio, para llegar a ese escenario
esperado.

— Porultimo, se definen propuestas y alternativas de accién para el futuro.

A continuacion, se presenta el resumen de las actividades participativas desarrolladas:

.

e
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Estamento

Estudiantes

Centros de
madres padresy
apoderados
(CGMPA)
Directores y
directoras

Funcionarios

(as) del nivel
central SLEP
Gremios
Docentes y
asistentes de la
educacién

Estudiantes

Tabla 5. Actividades participativas y tematicas por estamento.

Actividad

Dos encuentros presenciales
interprovinciales de representantes
de Centros de estudiantes. Mesas de
trabajo por comuna.

Encuentro de CGMPA. Mesas de
trabajo en torno al concepto de la

semilla para una nueva relacién
familia-escuela
Encuentro presencial de

directores(as) de escuelas, liceos y
jardines infantiles. Mesas de trabajoy
reflexion.

Dos jornadas de levantamiento de
informacién con funcionarios.

Proceso de levantamiento de
informacién desde las
organizaciones gremiales. Incluyo:

entre
para

- Encuentros en linea
asociaciones gremiales
reflexion y consulta interna.

- Respuesta de la consulta online
por gremio.

Consulta en linea a funcionarios
individuales del SLEP del Aconcagua
P02, especificamente, docentes
directivos, docentes de aula de todos
los niveles y modalidades educativas,
asistentes de la educacion
profesionales, asistentes de la
educacién no profesionales,
educadores(as) diferenciales,
educadoras de parvulos y asistentes
de parvulos.

Levantamiento de informacién desde
los consejos de curso. Las jefaturas
UTP de cada establecimiento realizan
instancias de reflexion en cada
consejo de curso. Posteriormente la
informacién recogida se traspasa a
un formulario online.

Tematicas tratadas

Carencias de la escuela sofiada y proyectos de
vida;

Dificultades de la participaciéon y rol de
asesores;

Convivenciay ambiente escolar;

Motivacién para la asistenciay la permanencia.

Participacion y organizacion de apoderados;
Carencias de los establecimientos para mejor
relacion familia-escuela;

Brechas familiares para una mejor convivencia
y asistencia.

Dificultades en la gestion pedagodgica y de
inclusion;

Gestidn del buen trato y convivencia educativa,
einclusion.

Gestién de las trayectorias en relacion al
abandonoy la desercion.

Gestion del mantenimiento de la
infraestructura.

Problematicas identificadas en
interna.

Desarrollo de un arbol de problemas
Identificacion de propuestas de cambio y

mejora institucional.

la gestién

Problematicas en los perfiles de cargo;
Carencias en la formacién para brechas de
competencias;

Fortalecimiento de convivencia y buen trato
entre adultos, y estrategias para abordar
conflictos.

Acompafamiento para el aprendizaje y los
resultados educativos;

Convivencia educativa y clima institucional;
Impactos negativos de la inasistencia y
estrategias para revertirla.

Trayectorias educativas, proyectos de vida,
continuidad de estudios e insercién laboral en
el territorio;

Convivencia y ambiente escolar. Relaciones
entre estudiantes y mecanismos de resolucion
de conflictos.
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Levantamiento de informacién desde | - Trayectorias educativas y proyectos de vida;
los parvulos de jardines infantiles. | - Convivenciay ambiente escolar.
Metodologia ludica a través del dibujo

guiada por educadoras de parvulos.

Envio de la informaciéon para su

posterior sistematizacion.

Parvulos

Fuente: elaboracion propia.

En el Anexo A se encuentran evidencias fotograficas del desarrollo de las instancias
participativas.

Listado de participantes de las actividades presenciales:

- Apoderados. 99 representantes de CGMPA presentes en el encuentro.

- Directores. 87 asistentes a la conferencia de Directores.

- Centros de estudiantes. 65 estudiantes asistentes en la primera jornada en Catemu, y
30 estudiantes asistentes en la segunda jornada en San Felipe.

- Funcionarios P01. 49 funcionarias y funcionarios de distintos estamentos en dos
jornadas de trabajo participativo.

Listado de respuestas de las consultas online:

- Asociaciones gremiales. 5 envios de la informacidn recogida a través del formulario
online y un envio de informacion por correo electrénico.

- Consejos de curso. 393 respuestas del formulario online, correspondientes al mismo
numero de consejos de curso.

- Parvulos. 49 respuestas del formulario online por parte de educadoras de parvulos de

jardines infantiles y envios de dibujos por correo electrénico.

Funcionarios P02. 1086 respuestas individuales de formularios online.
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3.2 Caracterizacion Territorial y Educativa

La caracterizacion territorial y educativa constituye el punto de partida para comprender el
contexto en que se desarrolla la educaciéon publica del SLEP Aconcagua. Su propdsito es
presentar una vision integrada del territorio, de su poblacién, de la oferta educativa y de las
principales caracteristicas de las comunidades educativas, proporcionando los antecedentes
necesarios para interpretar posteriormente los resultados del diagndstico estratégico y
comprender el origen de las brechas que orientan el presente PEL.

3.2.1 Caracterizacion territorial

ELSLEP del Aconcagua desarrolla su gestion en el territorio correspondiente a la provincia de
San Felipe de Aconcagua, en la Regidon de Valparaiso, comprendiendo las comunas de San
Felipe, Catemu, Llay-Llay, Panquehue, Putaendo y Santa Maria. Este territorio constituye una
unidad geografica, social, culturaly productiva articulada en torno a la Provincia de San Felipe,
espacio que histéricamente ha condicionado el desarrollo econédmico, demografico y social
de sus comunidadesy, en consecuencia, de su sistema educativo.

Aunque cada comuna presenta caracteristicas propias en cuanto a tamafio poblacional, nivel
de urbanizacién, actividad econdmica y configuracién territorial, todas comparten una
identidad vinculada al valle, caracterizada por una importante presencia de sectores rurales,
una estrecha relacién con la actividad agricola y una fuerte identidad local asociada a su
patrimonio natural, cultural e histérico. Estas caracteristicas constituyen un elemento
diferenciador del territorio y representan una oportunidad para fortalecer una educacién
publica pertinente, contextualizada y conectada con las realidades de las comunidades
educativas.

La superficie territorial alcanza aproximadamente 2.659 km?® y concentra una poblacién
cercana a 159 mil habitantes, distribuida entre centros urbanos y extensos sectores rurales,
configurando uno de los territorios con mayor ruralidad de la Regién de Valparaiso. Esta
condiciéon implica importantes desafios para la provision del servicio educativo,
particularmente en materias relacionadas con acceso, transporte escolar, cobertura,
conectividad, infraestructura y equidad territorial.

Desde el punto de vista fisico, el territorio presenta un clima mediterraneo, con
precipitaciones concentradas durante los meses de otofio e invierno y un prolongado periodo
estival caracterizado por escasa disponibilidad hidrica. Durante las ultimas décadas, la
Provincia de San Felipe ha experimentado una disminucion sostenida en la disponibilidad del
recurso hidrico y una creciente variabilidad climatica, situacién que ha generado impactos
relevantes sobre la actividad agricola, los ecosistemas y las condiciones de desarrollo del
territorio. Estos fendmenos constituyen un contexto permanente para la planificaciéon de
politicas publicas, incluyendo aquellas orientadas al fortalecimiento de la educacion publica.

La cuenca del rio Aconcagua ha condicionado histéricamente el poblamiento, el desarrollo
agricola y la localizacion de los principales centros urbanos del valle. Actualmente, la
estructura productiva mantiene un predominio de las actividades agropecuarias y
agroindustriales, complementadas por la mineria, el comercio, los servicios y un creciente
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desarrollo turistico, configurando oportunidades para fortalecer la articulacién entre la
educaciony el desarrollo territorial, especialmente en la formacion técnico-profesional.

Desde una perspectiva demografica, el territorio presenta un comportamiento distinto al
observado a nivel regional. Mientras algunas comunas experimentan un crecimiento
moderado, otras evidencian estancamiento o disminucién de su poblacién, especialmente
aquellas con mayor ruralidad. En conjunto, el territorio registra un crecimiento demografico
inferior al promedio regional y mantiene una proporcién de poblacion rural significativamente
mayor, situaciéon que incide directamente en la planificacién de la oferta educativa, la
distribucion territorial de la matricula y la organizacién del sistema escolar publico.

Asimismo, la estructura poblacional evidencia una presencia importante de nifas, nifios y
adolescentes, especialmente en algunas comunas del territorio, junto con dinamicas
demograficas diferenciadas que deben ser consideradas para proyectar la evolucién de la
matricula, planificar la oferta educativa y fortalecer las trayectorias educativas desde la
educacion inicial hasta la educacion media.

Las caracteristicas geograficas, demograficas y productivas del territorio explican gran parte
de los desafios que enfrenta la gestidon educativa del Servicio Local, la planificacion de la
oferta, la conectividad entre establecimientos y la provisidn oportuna de recursos. En
consecuencia, la gestion del Servicio Local requiere considerar estas particularidades para
desarrollar respuestas pertinentes y diferenciadas para cada comunidad educativa.

Figura 8. Mapa del territorio del SLEP del Aconcagua
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3.2.2 Caracterizacion de la oferta educativa

El SLEP del Aconcagua administra una oferta educativa diversa, distribuida en las seis
comunas del territorio y conformada por jardines infantiles, escuelasy liceos que atienden los
distintos niveles y modalidades del sistema educativo. Esta red constituye la base sobre la
cual se garantiza el derecho a la educacion de ninas, nifios, adolescentes y personas jovenes
y adultas, respondiendo a las caracteristicas demograficas, sociales y territoriales de la
Provincia de San Felipe.

La oferta educativa comprende establecimientos que imparten educacién parvularia,
educacion baésica, educacidon media cientifico-humanista, educacién media técnico-
profesional, educacién especial y educaciéon de personas jévenes y adultas (EPJA). Esta
diversidad permite responder a las distintas necesidades formativas presentes en el territorio
y favorecer la continuidad de las trayectorias educativas a lo largo del ciclo de vida,
promoviendo oportunidades de aprendizaje pertinentes para los distintos grupos de
estudiantes.

La distribucion de la oferta educativa presenta caracteristicas diferenciadas entre las
comunas del territorio. Mientras San Felipe concentra el mayor nimero de establecimientosy
una oferta mas amplia de modalidades educativas, las restantes comunas combinan
establecimientos urbanosyrurales que responden a las particularidades de sus comunidades
y a las condiciones de accesibilidad propias del territorio. Esta configuracién requiere una
gestion territorial que considere las diferencias existentes entre comunas, favoreciendo la
articulacion de la red educativa y el acceso equitativo a oportunidades de aprendizaje.

En el territorio también destaca la presencia de establecimientos que desarrollan formacién
técnico-profesional, constituyendo una oportunidad para fortalecer la vinculacién entre la
educacion y el desarrollo productivo de la Provincia de San Felipe. Del mismo modo, la
existencia de establecimientos de educacion especial y de programas dirigidos a personas
jovenesy adultas amplia las oportunidades de acceso y continuidad educativa, contribuyendo
a una oferta mas inclusiva y pertinente para las distintas realidades presentes en el territorio.
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Tabla 6. Oferta Educativa de establecimientos del SLEP por comuna.

Nivel de ensefianza

& | & | & |

Comuna EL-H

Educacion Educacién Educacion Educacién Educacién Total

P bésica media/TP especial preny
San Felipe 8 17 4 1 2 32
Catemu 5 7 1 1 0 14
Uay-Llay 4 10 1 Q 0 15
Panquehue 2 5 1 0 0 8
Putaendo 4 8 2 1 0 15
Santa Maria 3 5 1 1 0 10
Total SLEP 26 52 10 4 2 94
% totales 27,7% 55,3% 10,6% 4,3% 2,1% 100%

Fuente: Direccion de Educacién Publica (2025). Mirada panoramica de establecimientos del territorio SLEP.

La oferta educativa del territorio refleja una red diversay distribuida segun las caracteristicas
geograficas y demograficas de la Provincia de San Felipe de Aconcagua, constituyendo la base
sobre la cual el Servicio Local planificara el fortalecimiento de la educacion publica.

3.2.3 Caracterizacion de la Matricula

La matricula del territorio presenta una composicién diversa segun nivel educativo y
modalidad de ensefanza. La educacién basica concentra la mayor cantidad de estudiantes,
seguida por la educacion media, mientras que la educacidn parvularia, la educacion especial
y la educacion de personas jévenes y adultas representan proporciones menores del total de
la matricula. Esta distribuciéon confirma la relevancia de la educacién bésica dentro del
sistema educativo territorial y la necesidad de fortalecer estrategias diferenciadas para cada
nivel formativo.

Elanalisis longitudinal evidencia comportamientos diferenciados entre los niveles educativos,
observandose una disminucién progresiva en la educacién basica, mientras que otros niveles
presentan una evolucidbn mas estable. Estas tendencias refuerzan la necesidad de
implementar estrategias diferenciadas para fortalecer la permanencia de los estudiantes y
proyectar adecuadamente la oferta educativa del territorio.

El anélisis de la evolucidn de la matricula permite identificar tendencias que trascienden la
descripcidon de los datos y constituyen antecedentes relevantes para la planificacién
estratégica del Servicio Local. Mas alla de las variaciones anuales, se observan cambios
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sostenidos en las preferencias de las familias, en la distribucién territorial de la matriculay en
la composicion de la oferta educativa, configurando nuevos desafios para la educacion
publica del territorio.

En términos generales, la matricula provincial presenta un comportamiento relativamente
estable durante los ultimos afos; sin embargo, al analizar la informacién segln tipo de
sostenedor se evidencia una disminuciéon sostenida de la matricula publica y un incremento
de la participacion de establecimientos de otros sostenedores, tendencia que comienza a
estabilizarse a partir del afio 2022. Esta situacién plantea la necesidad de fortalecer el
posicionamiento de la educacion publica mediante estrategias que mejoren la experiencia
educativa, la confianza de las comunidades y la capacidad del sistema para responder a las
necesidades del territorio.

Figura 9. Tendencias de matricula total de la provincia de San Felipe de Aconcagua.
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Fuente: Elaboracién Propia

Elcomportamiento de la matricula no es homogéneo entre las comunas del territorio. Mientras
San Felipe presenta una dinamica similar a la observada a nivel provincial, caracterizada por
una mayor participacion de establecimientos de otros sostenedores, comunas como Catemu
y Panquehue mantienen una mayor presencia relativa de la educacién publica. Asimismo, se
observan territorios con dinamicas de transicién, como Llay-Llay y Putaendo, donde
comienzan a evidenciarse cambios en la composicién de la matricula que requieren
estrategias diferenciadas de acompafamiento y fortalecimiento institucional. Estas
diferencias reflejan la necesidad de desarrollar una planificacién territorial que considere las
particularidades demograficas, geograficas y educativas de cada comuna, evitando
respuestas homogéneas frente a realidades diversas.
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Tabla 7. Datos de matricula 2025, variaciéon absoluta y porcentual 2017-2025.

Mat.2025 | Variacion | VAR%

Establecimiento | Rural 3410 -153 | -4,29%
escolar Urbano 10044 515 -4,88%
SLEP
Rural 750 -104 -12,18%
Jardin infantil
Urbano 574 -175 | -23,36%
Total SLEP 14778 -947 -6,02%

Fuente: Elaboracién propia con datos SIGE y GESPARVU.

Las escuelas y liceos concentran su matricula en el area urbana (10044 estudiantes
matriculados), mientras que los jardines infantiles publicos concentran mayor matricula en el
area rural (750 matriculados). Los datos dan cuenta de que la mayor pérdida de matricula en
el periodo se verifica en los jardines infantiles (-17,7%); pérdida que se concentra en el
contexto urbano, donde alcanza un -23%. Los establecimientos escolares por su parte
presentan una disminucién de 4,6% en el periodo, también mayor proporcionalmente en el
contexto urbano (-4,9%). En cuanto a los establecimientos escolares urbanos, aunque hay
mas establecimientos que aumentan matricula de aquellos que la pierden, en términos
totales la matricula es negativa. En términos generales no son los establecimientos rurales
aquellos que pierden mayor cantidad de matricula. La baja en establecimientos publicos es
transversal y estructural, y es mas alta en establecimientos definidos como “urbanos”.

Tabla 8. Datos de matricula de establecimientos escolares y jardines infantiles publicos por
comuna. Matricula 2025, variacién absoluta y variacion porcentual 2022-2025. SLEP.

Matricula Variacion Variacion
2025 2022-2025 porcentual
SAN FELIPE 6344 -235 -3,6%
CATEMU 1589 40 2,6%
Establecimiento | LLAY-LLAY 2482 -13 -0,5%
educacional PANQUEHUE 951 15 1,6%
PUTAENDO 1204 -69 -5,4%
SANTA MARIA 889 9 1,0%
TOTAL EE 13454 -253 -1,85%
SAN FELIPE 591 -60 -9,2%
CATEMU 171 -12 -6,6%
Jardin infantil LLAY-LLAY 222 11 5,2%
PANQUEHUE 101 8 8,6%
PUTAENDO 111 20 22,0%
SANTA MARIA 123 20 19,4%
TOTALIJI 1319 -13 -0,98%
TOTAL PROVINCIA 14778 -266 -1,77%

Fuente: Elaboracion propia con datos SIGE y GESPARVU.
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Respecto a estos establecimientos, la disminucidn se concentra en las comunas mas
urbanas, San Felipe y Llay-Llay, y también en Putaendo que presenta la mayor caida
proporcional (5,4%). Catemu por su parte presenta el mayor aumento de matricula, el cual
alcanza un 2,6% en el periodo, mientras que las comunas de Panquehue y Santa Maria
presentan alzas marginales.

Los jardines infantiles, por su parte, solo muestran una baja en el periodo, en las comunas
Catemu (12 matriculados) y en San Felipe (60 matriculados correspondientes al 9,2%). Si bien
en términos absolutos las alzas en el resto de las comunas son marginales, aquellas que
aumentan en mayor medida la matricula son Putaendo (22%) y Santa Maria (19,4%). Parte de
esta disminucidn puede ser explicada por la oferta de educacién parvularia en
establecimientos escolares.

Es interesante constatar que la uUnica comuna que disminuye su matricula tanto en
establecimientos escolares como en jardines infantiles es San Felipe, mientras que las
comunas que aumentan en ambos tipos de establecimiento son Panquehue y Santa Maria.

Figura 10. Tendencias de la matricula por nivel educativo.
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Fuente: Elaboracién propia con datos SIGE y GESPARVU.

En el marco de los SLEP, en los dltimos nueve anos los niveles educativos basica y
parvularia muestran una tendencia leve a la baja, mientras que la matricula en educacion
media presenta un leve aumento en el periodo. Analizando la variacién en el tiempo de la
matricula parvularia, en general muestra una disminucién, mas clara en los
establecimientos escolares, de 1666 estudiantes en el afno 2017, a 1204 estudiantes en
2025, mientras que en jardines disminuye, pero en menor medida.
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Figura 11. Sintesis de tendencias de matricula por comuna e implicancias para el PEL
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plblica en EE y aumento
significativo en jardines.
Aumento de otros
sostenedores.

Aumento de matricula
publica en EE y Jardines
infantiles,

Aumeanto de otros
sostenadoras.

Aumento leve de la matricula

CARACTERISTICAS PRINCIPALES

6.343 estudiantes en EE (47,1% del total comunal).
Variacion 2022-2025. -235 {-3,6%) en EE y

-60 (-9,25¢) en jardines.

Basica y parvuleria desciender; media estable.

1.589 estudiantes en EE (11,68% del total comunal).
Variacion 2022-2025: +40 (+2,6%) enEE y

-12 (-6,6%) en jardines.

Basica y parvularia descienden levermente;

media estable.

2.480 estudiantes en EE (18,4% dal total comunal).

Variacidn 2022.-2025: 13 (-0.5%) en EE y
+11 (+5,2%) en jardines,

Bésica y parvulara desclenden levamante;
media estable,

951 estudiantes en EE (7,1% del total comunal).
Varacidn 2022-2025: 115 (+1,6%) en EE y

+8 (+8,6%) en jurdines.

Basica y parvularia descienden levements;
media estable.

1.203 estudiantes en EE {8,9% del Lotal comunal),
Variacion 2022-2025: -69 (-5,4%) en EE y

+20 (+22,0%) en jardines.

Bésica desciende; parvularia en EE descienda
levemanta y en jardines aumenta; media establa.

ABB estudiantes en EE (6,65 del total comunal).
Varlaclén 2022-2025: 49 (11,0%)enEE y

+20 (+19,4%) en jardines,

Basica y parvularia descienden levements;
media estable.

IMPLICANCIA PARA EL PEL

Fortalecar ol posicionamianto de la
aducacién publica mediante una ofarta
educativa atractiva, pertinente y de
calidad, que sumente la confianza de
las familias y mejore la experiencia
educativa.

Desarrollar estrategias para fortalecer
la permanencia de estudiantes,
mejorar la oferta educativa y la
articulacién territorial, evitande la
perdida de matricula por movilidad.

Consolidar las fortalezas existentes,
provenic nuevas pérdidas de matricula
y continuar fortaleciendo la calidad
de la ofarta aducativa publica.

Reforzar la identidad y competitividad
de la oferta aducativa publica,
fortalaciende aprendizajes, convivencia
y vinculos con la comunidad.

Abardar la disminucion de matricula
an EE fortaleciendo la retencidn y la
oferta educativa pertinente al
territorio.

Potenciar el cracimiento y consolidar la
oferta educativa publica, generando
conflanza y vinculacidn territorial.

Fuente: Elaboracién propia a partir de bases de datos MINEDUC 2017-2025

3.2.4 Caracterizacion de los estudiantes

Los datos muestran que un 12% de los estudiantes del SLEP del Aconcagua son extranjeros o
han sido registrados como tales al momento de la asistencia SIGE. El mayor porcentaje se
registra en San Felipe con un 18,7%, seguido por Santa Maria con 8,3%. Las comunas con
menor proporcidon de estudiantes extranjeros son Catemu (3,9%) y Putaendo (4,4%). Es
importante sefalar que segun Censo 2024, un 6,8% de la poblacién de la provincia es
extranjera. La diferencia entre estos datos y lo expuesto da cuenta de que el sistema publico
recibe gran parte de los estudiantes extranjeros.
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Tabla 9. Estudiantes extranjeros en relacion a estudiantes chilenos, de establecimientos
escolares SLEP.

Matricula Nacionalidad %
mayo 2026 extranjera extranjeros
San Felipe 6129 1146 18,7%
Catemu 1625 59 3,9%
Llay-Llay 2478 211 8,5%
Panquehue 947 36 3,8%
Putaendo 1214 53 4,4%
Santa Maria 884 73 8,3%
Total 13177 1581 12%

Fuente: Datos de asistencia SIGE, mayo 2026.

En relacién con la pertenencia a pueblos originarios, el 2,3% de la matricula corresponde a
estudiantes que se reconocen como integrantes de alguno de estos pueblos, destacando las
comunas de Santa Maria, Panquehue y Llay-Llay con las mayores proporciones relativas.
Estos antecedentes refuerzan la importancia de promover practicas educativas inclusivas,
pertinentes y respetuosas de la diversidad cultural presente en el territorio.

Figura 12. Indice de Vulnerabilidad Multidimensional en educacién (IVM), para
establecimientos escolares segtn ciclo.
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Fuente: JUNAEB.

En cuanto a la vulnerabilidad multidimensional en educacioén, los resultados mas altos se
observan en San Felipe y Santa Maria. En educacion parvularia, la mayor vulnerabilidad se
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presenta en Panquehue (60,49). En educacién basicaciclo 1 en Llay-Llayy San Felipe, talcomo
en el ciclo 2 de educacion basica. Mientras, en educacién media la mayor vulnerabilidad
multidimensional se encuentra en la comuna de San Felipe, con 26.

Tabla 10. indice de vulnerabilidad escolar 2025 segtn nivel educativo.

IVE-SINAE IVE-SINAE
BASICA 2025 MEDIA 2025

San Felipe 83,3% 80,8%
Catemu 84,6% 94,2%
Llay-Llay 86,6% 90,1%
Panquehue 90,0% 91, 7%
Putaendo 91,8% 89,7%
Santa Maria 88,4% 90,8%

TOTAL 87,4% 89,5%

Fuente: JUNAEB.

Los indices de vulnerabilidad escolar medidos en el territorio, muestran un alto porcentaje de
esta condicion social de base, el cual es mayor en educacién media (89,5%), respecto a
educacion basica (87,4%). Los indicadores mas altos en media se observan en Catemu
(94,2%) y Panquehue (91,7%), mientras que en béasica se destacan Putaendo (91,8%) y
nuevamente Panquehue (90%).

Respecto al Grupo socioecondmico por establecimiento educacional, en el territorio del SLEP
Aconcagua no encontramos establecimientos con un GSE medio alto o alto. En cambio, mayor
parte de estos pertenecen a la categoria “bajo” (57,7%), mientras solo un 16,3% se ubicaen la
categoria medio y . Aun cuando hay un mayor nimero de establecimientos en la comuna de
San Felipe respecto de las comunas vecinas, en términos proporcionales, pocos de estos se
encuentran en la categoria “medio” y la mayor parte se definen con un GSE medio bajo. La
comuna de Panquehue destaca pues solo tiene establecimientos con un GSE bajo y medio
bajo.

Tabla 11. Estudiantes prioritarios, preferentes y beneficiarios SEP 2025.

Preferentes Beneficiarios

Matricula 2025 Prioritarios 2025 2025 SEP 2025

San Felipe 6365 59,9% 18,8% 75,2%
Catemu 1592 71,3% 21,0% 91,1%
Llay-Llay 2503 70,0% 17,7% 86,5%
Panquehue 953 74,0% 19,8% 93,8%
Putaendo 1203 77,4% 16,2% 91,9%
Santa Maria 889 76,0% 13,4% 87,5%

TOTAL 13505 66,8% 18,4% 82,8%

Fuente: datos SEP, MINEDUC.
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Elterritorio tiene una mayor proporcion de estudiantes prioritarios, preferentesy beneficiarios,
que el total de la provincia (que incluye estudiantes de establecimientos privados) y que la
region. Las comunas con mayor porcentaje de estudiantes prioritarios con Putaendo y Santa
Maria. En preferentes se destacan Catemu y Panquehue, mientras que en el total de
beneficiarios SEP se destacan Catemu y Putaendo. Este es uno de los indicadores donde los
mayores porcentajes se encuentran en las comunas rurales del territorio.

En 2025, 3943 estudiantes fueron incluidos en el listado de estudiantes PIE sumando 3980
diagndsticos categorizados mediante la glosa PIE. Las dificultades mas difundidas entre los
estudiantes del territorio son: trastorno del lenguaje (853), trastorno del espectro autista (704),
funcionamiento intelectual limitrofe (610), trastorno de déficit atencional (587), dificultades
especificas del aprendizaje (580) y discapacidad intelectual (533).

Figura 13. Gréfico con detalle de estudiantes programa de integracion escolar (PIE), segun
glosa PIE.
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Fuente: Datos MINEDUC.

Los estudiantes que forman parte del SLEP del Aconcagua desarrollan sus procesos
educativos en contextos personales, familiares, sociales y territoriales diversos, los cuales
configuran distintas experiencias de aprendizaje y trayectorias educativas. Esta diversidad
constituye una caracteristica propia de la educacion publica del territorio y representa un
elemento esencial para comprender las necesidades, fortalezas y oportunidades presentes
en las comunidades educativas.

El territorio integra establecimientos urbanos y rurales, comunidades con diferentes
caracteristicas demograficas y socioecondmicas, asi como estudiantes provenientes de
diversos contextos culturales, familiares y territoriales. Del mismo modo, la matricula
incorpora estudiantes que requieren apoyos especificos para favorecer su participacién y
aprendizaje, junto con una creciente diversidad cultural derivada de los procesos migratorios
y de las distintas realidades que conviven en las comunidades educativas.
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La figura siguiente representa los principales contextos que caracterizan a la poblacién
estudiantil del SLEP Aconcagua.

Figura 14. Infografia con las caracteristicas de la diversidad de los estudiantes del territorio
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Reconocer estas caracteristicas nos permite impulsar una educacién piblica inclusiva,
equitativa y pertinente para todas y todos los estudiantes del territorio,

Fuente: Elaboracién Propia

La diversidad de contextos educativos presentes en el territorio constituye uno de los
principales desafios para el Servicio Local, al requerir respuestas diferenciadas que
reconozcan las caracteristicas, necesidadesy potencialidades de cada comunidad educativa.
Al mismo tiempo, esta diversidad representa una oportunidad para promover estrategias de
colaboracién, intercambio de experiencias y fortalecimiento de una identidad educativa
comun, respetando la singularidad de cada establecimiento y jardin infantil.

3.2.5 Caracterizacion de la asistencia escolar

La asistencia es un indicador priorizado por la Estrategia Nacional de Educacién Publicay por
los Estandares Indicativos de Desempefio, en tanto la inasistencia reiterada o grave anticipa
procesos de interrupcién de la trayectoria educativa. Se presentan dos cortes: el acumulado
a junio 2026 (dashboard SLEP) y el detalle por establecimiento y grado a abril 2026
(MINEDUCY/SIGE).
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Tabla 12. Asistencia acumulada y mensual (Plataforma Chile Presente, corte 26-07-2026).

Indicador Valor
Asistencia acumulada promedio (hasta junio 2026) 88%
Asistencia promedio mensual de junio 2026 83%

Fuente: dashboard SIGE/GESPARVU/JDA, Servicio Educativo. Corte 26/07/2026.

Tabla 13. Distribucidn de estudiantes por tramo de asistencia (Sistema Educativo).

Acumulado anual Mes de junio Mes de mayo

Tramo ajunio 2026 2026 2026
Inasistencia critica (0%-49%) 2,6% 6,5% 4%
Inasistencia grave (50%-84%) 25% 27,7% 25,1%
Inasistencia reiterada (85%-89%) 12,9% 12,5% 13,2%
Asistencia esperada (90%-100%) 59,5% 53,3% 57,7%

Fuente: dashboard SIGE/GESPARVU/JDA. Corte 26/07/2026.

Tabla 14. Estudiantes con asistencia bajo 85% (MINEDUC/SIGE, corte 30-04-2026).

Indicador Valor
Matricula 2026 considerada (excluye particulares pagados) 12.514
N° estudiantes con asistencia acumulada bajo 85% 2.612
% estudiantes con asistencia acumulada bajo 85% 20,9%

Fuente: 1° Reporte 2026 MINEDUC, Seccidn 2, Tabla/Grafico 2.1. Corte SIGE 30/04/2026.

Tabla 15. Inasistencia (MINEDUC/SIGE, corte 30-04-2026).

Categorias de asistencia % de estudiantes
Inasistencia critica (0%-49%) 1,9%
Inasistencia grave (50%-84%) 19%
Inasistencia reiterada (85%-89%) 11,6%
Asistencia esperada (90%-100%) 67,5%

Fuente: 1° Reporte 2026 MINEDUC, Seccidn 2, Tabla/Grafico 2.1. Corte SIGE 30/04/2026.

Al comparar el corte de abril (MINEDUC) con el acumulado a junio (dashboard SLEP), la
proporcion de estudiantes bajo el umbral de 85% (critica + grave) sube de 20,9% en abril a
aproximadamente 27,6% en el acumulado a junio, y el mes de junio aislado
(34,2% critica+grave) es mas desfavorable que mayo (29,1%). Esta tendencia al alza en
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inasistencia grave/critica durante el segundo trimestre debe priorizarse en el diagnodstico del
PEL como senal de alerta temprana.

Los siguientes son los seis establecimientos con mayor proporcion de estudiantes bajo el
umbral de 85% de asistencia al corte de abril 2026.

Tabla 16. Establecimientos con mayor % de estudiantes con asistencia bajo 85% (abril 2026)

N° estudiantes /

Establecimiento % bajo 85% matricula

Escuela Basica Los Cerrillos 94,2% 113 de 120
cEj:cS.allE']sézel\f:li;;aMaria Rebeca Espinola Espinosa 48,1% 13 de 27
Escuela Heriberto Bermudez Cruz 45,2% 19de 42
Escuela Manuel Rodriguez Erdoiza 40,9% 47 de 115

Esc. Rebeca Johnson Garcia-Huidobro 36,1% 22 de 61

Liceo Manuel Marin 35,9% 101 de 281
Liceo San Felipe 31,8% 132 de 415

Fuente: 1° Reporte 2026 MINEDUC, Grafico 2.2. Corte SIGE 30/04/2026.

Los grados con mayor porcentaje de estudiantes bajo 85% de asistencia son Laboral 1
(31%), Pre-kinder (30%), Kinder (28%), 2° medio (27%), 4° medio TP (26%), 1°y 2° basico (24%).

Se entiende por retiro la situacion declarada en SIGE en que un/a estudiante causa baja de la
matricula de un establecimiento durante el afio escolar en curso, con independencia de si
posteriormente se matricula en otro centro educativo (traslado) o queda sin matricula vigente.

Tabla 17. Estudiantes retirados y sin matricula vigente

Indicador Valor Fuente / corte

N° estudiantes retirados 2026 (acumulado) 287 Dashboard SLEP,
26-07-2026

N° colisiones de matricula (a resolver) 59 Dashboard SLEP,
26-07-2026

N° estudiantes retirados en 2026 y sin matricula MINEDUC/SIGE, 30-

. . o 68
vigente en ningun establecimiento 04-2026

Fuentes: dashboard SIGE/GESPARVU/JDA (26/07/2026) y 1° Reporte 2026 MINEDUC, Seccién 1.1 (30/04/2026).

De los 787 retiros acumulados en el dashboard del SLEP, el reporte MINEDUC identifica que,
al 30 de abiril, solo 68 estudiantes retirados durante el afio permanecian sin matricula vigente
en ningun establecimiento del pais. Esto sugiere que la mayor parte de los retiros registrados
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corresponden a traslados con reincorporacion efectiva al sistema, mientras que el
subconjunto de 68 casos representa el riesgo real de interrupcién de trayectoria y debe ser
objeto de seguimiento nominal prioritario (ndmina disponible en Anexo B del reporte MINEDUC
y en la planilla de Comunidad Escolar).

Tabla 18. Establecimientos con mayor N° de estudiantes 2026 retirados y sin matricula

vigente (abril 2026)
Establecimiento N° estudiantes % de su matricula
2026
Liceo San Felipe 20 4,6%
Escuela Agustin Edwards 5 1,5%
Escuela José Antonio Manso de Velasco 5 1,3%
Liceo Rinconada de Silva 5 2,4%
Liceo Doctor Roberto Humeres O. 3 0,9%

Fuente: 1° Reporte 2026 MINEDUC, Tabla 1 / Grafico 1.1.a. Corte SIGE 30/04/2026.

Analizando por grados, la mayor concentracién de retiros sin matricula vigente se observa en
Kinder (8 estudiantes), 5°y 6° basico (6 c/u) y 2° medio (6), seguidos de 2°, 3°y 4° bésico (4-5
c/u).

3.2.6 Desvinculacion educativa

Se considera desvinculacién a la situacidon de estudiantes cuyo ultimo registro de matricula
corresponde a afos anteriores (2024 o0 2025) y que no presentan matricula vigente en ningun
establecimiento al corte de informacidn, configurando una interrupcion de la trayectoria
educativa de mediano o largo plazo. Corresponde a los grupos 1.2y 1.3 del reporte MINEDUC.

Tabla 19. Total de desvinculaciones

Indicador Valor
N° estudiantes 2025 que no se matricularon en todo 2026 339
N° estudiantes 2024 que no se matricularon nien 2025 nien 2026 234

Total estudiantes 2025-2026 sin matricula vigente (incluye retiro 407 (3,1% de
2026) 12.921)

Total desvinculacién de mediano/largo plazo (2024 + 2025, sin

considerar retiro 2026) 573

Fuente: 1° Reporte 2026 MINEDUC, Secciones 1, 1.2y 1.3. Corte SIGE 30/04/2026.
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De los 339 estudiantes 2025 sin matricula 2026, la situacion final declarada en 2025 fue:
Retirado 52,8%, Promovido 34,5%, Reprobado 6,5% y Sin Registro 6,2%. Ningun estudiante de
este grupo registra validacion de estudios en 2025, lo que confirma que se trata
mayoritariamente de trayectorias efectivamente interrumpidas y no de egresos por
certificacion.

Tabla 20. Establecimientos con mayor N° de estudiantes 2025 sin matricula en 2026

Establecimiento N° estudiantes mat():?:uelasgozs
Liceo San Felipe 72 14,1%
Liceo Bicentenario Politécnico Llay Llay 35 6,4%
Liceo Bicentenario Corina Urbina Villanueva 20 3,7%
I(_;::;u?;centenano Polivalente Fernando Silva 16 4.5%
Escuela José Antonio Manso de Velasco 16 4,4%
Escuela Basica José de San Martin 15 2%

Fuente: 1° Reporte 2026 MINEDUC, Grafico 1.2.a. Corte SIGE 30/04/2026.

Analizando por grados (2025), la desvinculacidon se concentra en los cursos de transicion de
ciclo: 1° basico (38), 2° basico (33), 8° basico y 1° medio (32 c/u), y 2° medio (30), consistente
con la evidencia de que el paso de enseflanza basica a media constituye un punto critico de
riesgo de desercion.

3.2.7 Caracterizacion del capital humano

El capital humano constituye uno de los principales activos para el desarrollo de la educacion
publica del territorio y un elemento esencial para laimplementacién del PEL. La capacidad del
Servicio Local para responder a los desafios identificados en el diagndstico depende, en gran
medida, de las competencias, experiencia y compromiso de las personas que desempefan
funciones de direccion, gestién, apoyo técnico-pedagdgico y acompafiamiento en el nivel
central, asi como de quienes desarrollan labores docentes, técnico-pedagodgicas,
administrativas y de apoyo en los jardines infantiles y establecimientos educacionales.

Al 30 de junio de 2026, el SLEP Aconcagua contaba con una dotacion total de 3.620
funcionarios y funcionarias, integrada por 74 personas en el nivel central y 3.546 funcionarios
que desempefan sus funciones en jardines infantiles y establecimientos educacionales. Esta
composicion refleja una estructura organizacional donde la mayor parte del capital humano
se encuentra directamente vinculada al desarrollo de los procesos educativos, mientras que
el nivel central concentra las funciones de conduccion, planificacién, coordinacién y apoyo
especializado requeridas para el funcionamiento del sistema educativo territorial.
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Tabla 21. Dotacién actual del SLEP entre p01 y p02.

0Qo

Dotacion institucional &> Funcionarios(as)

Nivel Central 74

Jardines infantiles y
establecimientos educacionales 3.546
09,
TOTAL 3.620 ams
o

Fuente: Elaboracién propia a partir de antecedentes del 30 de junio 2026.

La dotacién del nivel central presenta un marcado predominio de profesionales, quienes
representan el 73% de los funcionarios y funcionarias que integran esta estructura. En
conjunto con los equipos directivos, estos perfiles conforman una organizacion orientada al
desarrollo de funciones estratégicas relacionadas con la planificacién institucional, el
acompanamiento técnico-pedagdgico, la gestion administrativa y financiera, la
infraestructura, las tecnologias de la informacién, el apoyo juridico y el desarrollo
organizacional. La composicion de esta dotacion evidencia una estructura técnica
especializada, disefnada para brindar soporte permanente a los jardines infantiles y
establecimientos educacionales del territorio.

Figura 15. Composicidn de la dotacion de nivel central por estamento

FUNCIONARIOS{AS)

jajode)
™
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Directivos Profesionsles Témicos/Admin Auxikares
O(')O SEXO b EDAD
i 42 Mujeres HHHH 26 a7os minimo
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32 Hombras 37,8 afos promadic

Fuente: Elaboracién propia a partir de antecedentes del 30 de junio 2026.
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Por su parte, la dotacién de jardines infantiles y establecimientos educacionales esta
integrada mayoritariamente por docentes y educadores de parvulos (55 %), seguidos por
asistentes de la educacidn (29 %) y personal administrativo y auxiliar (16 %). Esta distribucién
responde a las caracteristicas propias de la oferta educativa del Servicio Localy evidencia que
la mayor parte del capital humano se encuentra dedicada directamente al desarrollo de los
procesos de ensefianza, aprendizaje, acompafamiento y apoyo integral de nifias, nifios,
adolescentes y personas jovenesy adultas.

La complementariedad entre ambas dotaciones refleja un modelo de gestién en el que las
funciones estratégicas desarrolladas desde el nivel central respaldan el trabajo pedagdgico
que se realiza diariamente en las comunidades educativas, favoreciendo una gestion
articulada entre la conduccién institucional y la implementacién de los procesos educativos

Figura 16. Composicion de la dotacidn de establecimiento educacionales.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de antecedentes del 30 de junio 2026.

El analisis de la dotacién permite identificar fortalezas relevantes para el desarrollo
institucional. Los antecedentes disponibles muestran una importante experiencia acumulada
en el sistema educativo, observdndose una alta concentracién de funcionarios en etapas de
consolidacidn de su trayectoria laboral y una proporcion significativa de docentes con mas de
diez afos de experiencia profesional. Asimismo, la distribucién de la Carrera Docente
evidenciaun predominio de profesionales ubicados entramos avanzados de desarrollo, lo que
constituye una capacidad instalada para el acompanamiento pedagégico, el intercambio de
buenas préacticas y el mejoramiento continuo de los procesos educativos.
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Al mismo tiempo, la caracterizacion del capital humano pone de manifiesto desafios
asociados aldesarrolloy proyeccién de ladotacion, particularmente en materias relacionadas
con el recambio generacional, la atraccién y retencion de nuevos talentos, el fortalecimiento
de liderazgos y el desarrollo permanente de competencias que permitan responder a las
transformaciones impulsadas por la Nueva Educacién Publica. En este contexto, la gestion de
personas adquiere un rol estratégico para asegurar la continuidad del conocimiento
institucional y la sostenibilidad de los procesos de mejora.

En términos generales, la dotacion del Servicio Local evidencia una adecuada combinacion de
experiencia, diversidad de perfiles y especializacidn profesional, condiciones que representan
una fortaleza para el cumplimiento de las funciones institucionales y para la implementacién
de las definiciones estratégicas establecidas en el presente PEL.

Los antecedentes estadisticos que sustentan esta caracterizacion se presentan en el Anexo
B. Caracterizacion del Capital Humano del Servicio Local, el cual relne informacion detallada
sobre la composicion de la dotacidn institucional, la distribucién por sexo y edad, el perfil de
la dotacion docente, el vinculo contractual, la antigliedad profesional, los tramos de Carrera
Docente y la distribuciéon de horas contratadas. Estos antecedentes complementan el analisis
desarrollado en este capitulo y permiten profundizar en las caracteristicas del capital humano
que sustenta el funcionamiento del Servicio Local.

La caracterizacion territorial y educativa desarrollada en este capitulo permite comprender la
diversidad del contexto en que el Servicio Local implementara su gestién durante el periodo
2026-2032. Los antecedentes presentados evidencian que las oportunidades y desafios del
territorio no responden a una Unica realidad, sino a la interaccién de factores demograficos,
sociales, educativos e institucionales que inciden directamente en el desarrollo de las
trayectorias educativas. Sobre esta base se construye el diagndstico estratégico del territorio,
el cual profundiza en el andlisis de los resultados educativos y de las principales brechas que
orientan las definiciones estratégicas del presente Plan.
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3.3 Diagnostico de los aprendizajes y de resultados
educativos

El mejoramiento de la calidad de la educacién publica requiere comprender de manera
integral los factores que inciden en los aprendizajes, el desarrollo de las comunidades
educativas y el desempeno de los establecimientos del territorio. En este contexto, el
diagndstico estratégico constituye una herramienta fundamental para identificar las
fortalezas del sistema educativo, reconocer los principales desafios y sustentar la toma de
decisiones mediante el andlisis sistematico de informacidn pertinente y confiable.

La construccidon de este diagndstico se basa en la integracién de distintas fuentes de
informacién que, analizadas de manera conjunta, permiten obtener una visién amplia del
funcionamiento del sistema educativo territorial. Esta perspectiva reconoce que los
resultados educativos no dependen de un Unico factor, sino de la interaccién entre variables
pedagdgicas, institucionales y de trayectoria educativa, las cuales deben ser comprendidas
de forma articulada para orientar adecuadamente los procesos de mejora.

A partir de esta metodologia de anadlisis integrado, los apartados siguientes presentan los
principales antecedentes relacionados con los Planes de Mejoramiento Educativo, los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social, los resultados de aprendizaje, la asistencia, el
retiro y la desvinculacion educativa. En conjunto, estos elementos permiten identificar
tendencias, reconocer fortalezas institucionales y comprender las brechas que
posteriormente daran origen a los desafios estratégicos, el Arbol de Problemas y el Arbol de
Objetivos que sustentan el presente PEL.

3.3.1 Planes de mejoramiento educativo (PME)

Los Planes de Mejoramiento Educativo constituyen uno de los principales instrumentos de
planificaciéon de los establecimientos educacionales y permiten identificar las prioridades que
cada comunidad educativa ha definido para fortalecer sus procesos pedagégicos, de
liderazgo, convivenciay gestion institucional.

El analisis de los PME del territorio evidencia una alta convergencia en torno al fortalecimiento
de los aprendizajes, el desarrollo profesional docente, el liderazgo directivo, la inclusion y el
bienestar de las comunidades educativas. Asimismo, refleja el compromiso de los
establecimientos con la mejora continua y la consolidacién de procesos educativos que
respondan a las necesidades de sus estudiantes.

No obstante, también se observan diferencias en los niveles de desarrollo institucionaly en la
capacidad de implementacion y seguimiento de las acciones comprometidas, lo que plantea
la necesidad de fortalecer el acompafamiento técnico-pedagdégico, promoviendo estrategias
diferenciadas segun el contexto y las necesidades de cada comunidad educativa.
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3.3.2Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social constituyen, junto con los resultados de
aprendizaje medidos mediante SIMCE, uno de los principales referentes para evaluar
integralmente la calidad de la educacion publica. A diferencia de las evaluaciones
estandarizadas de caracter cognitivo, los IDPS permiten conocer la percepciéon de la
comunidad educativa respecto de dimensiones asociadas al bienestar, la convivencia, la
participacion y el desarrollo integral de las y los estudiantes, aspectos que inciden
directamente en la permanenciay en el desarrollo de sus trayectorias educativas.

El analisis territorial evidencia una evolucion favorable de los indicadores durante la dltima
década. En la dimension Clima de Convivencia Escolar, los establecimientos que cuentan con
informacién comparable entre 2016 y 2025 muestran un incremento promedio de 74,5 a 77,8
puntos. Si bien el 62% de los establecimientos presenta mejoras sostenidas, un 30% registra
retrocesos y un 8% mantiene resultados similares, lo que demuestra que la evolucién positiva
del territorio no se distribuye de manera homogénea entre todas las comunidades educativas.

El analisis comparativo entre 2024 y 2025 muestra avances en las cuatro dimensiones
evaluadas: Autoestima Académica y Motivacién Escolar, Clima de Convivencia Escolar,
Participacion y Formaciéon Ciudadana y Habitos de Vida Saludable. No obstante, entre un
tercioy poco mas del 40% de los establecimientos presentan retrocesos segun la dimensién
analizada, situacién que evidencia una dispersioén significativa de resultados y confirma la
necesidad de fortalecer estrategias de acompafamiento diferenciadas. En este contexto,
destaca que Participacién y Formacién Ciudadana presenta el promedio territorial mas alto,
mientras que Habitos de Vida Saludable continta siendo la dimensién con menor desempeno,
pese a registrar el mayor incremento durante el ultimo afo.

Asimismo, el anélisis de la evolucién reciente del Clima de Convivencia Escolar identifica
establecimientos con variaciones significativas, tanto positivas como negativas, respecto de
la mediciéon anterior. Estas diferencias sugieren que la interpretacion de los resultados
requiere considerar el contexto particular de cada comunidad educativa, privilegiando un
analisis especifico por establecimiento por sobre una lectura exclusivamente territorial.

En términos estratégicos, los resultados permiten concluir que el territorio presenta una
evolucioén positiva en el desarrollo personal y social de sus comunidades educativas; sin
embargo, la persistencia de diferencias importantes entre establecimientos evidencia la
necesidad de consolidar un sistema de acompafiamiento técnico-pedagdgico focalizado,
fortalecer el monitoreo permanente y promover estrategias que favorezcan el bienestar
integral como condicién para el desarrollo de trayectorias educativas continuas y de calidad.

3.3.3 Resultados de aprendizaje (SIMCE)

Los resultados de aprendizaje constituyen uno de los principales referentes para evaluar el
desempenfo del sistema educativo y permiten identificar las areas en que el Servicio Local
deberafocalizar sus esfuerzos para fortalecer los aprendizajes y reducir las brechas existentes
entre los establecimientos del territorio.
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La medicion SIMCE 2025 consideré establecimientos de educacidon basica y media
pertenecientes al SLEP Aconcagua, evaluando las asignaturas de Lectura, Matematica e
Historia, segun el nivel educativo correspondiente.

En 4° Basico, los resultados muestran una mejora significativa en Lectura, con un incremento
de 5,3 puntos respecto de la medicién anterior, mientras que Matematica presenta un
comportamiento estable, reflejando un escenario de estancamiento. A pesar del avance
observado en Lectura, persisten diferencias relevantes entre establecimientos, evidenciando
importantes brechas en los resultados de aprendizaje.

En 8° Basico se observan los resultados mas desfavorables de la medicion, registrandose
retrocesos en Lectura, Matematica e Historia. La disminucién de los puntajes se presenta de
manera relativamente generalizada entre los establecimientos, especialmente en Historia,
situacién que plantea la necesidad de fortalecer las estrategias pedagdgicas orientadas a este
nivel educativo.

En II° Medio, los resultados muestran un comportamiento diferenciado segun la asignatura
evaluada. Mientras Matematica presenta una mejora respecto de la medicién anterior, Lectura
registra un descenso y una importante heterogeneidad entre establecimientos, evidenciando
diferencias significativas en los niveles de aprendizaje alcanzados por los estudiantes del
territorio.

Elanalisis evidencia ademas la persistencia de brechas asociadas al nivel socioeconémico de
los establecimientos. En todos los niveles evaluados, los establecimientos pertenecientes a
grupos socioeconémicos medios obtienen resultados superiores a aquellos clasificados en
grupos socioecondmicos bajos, situacidon que confirma la influencia que contindan ejerciendo
las condiciones del contexto sobre los aprendizajes de las y los estudiantes. Asimismo, la
distribucion por categorias de desempeno muestra que menos del cinco por ciento de los
establecimientos alcanza la categoria de desempeno mas alta, mientras que un grupo de
establecimientos permanece en categoria insuficiente.

Junto con ello, la medicidn evidencia una alta heterogeneidad entre establecimientos,
observandose diferencias significativas en los resultados alcanzados incluso entre
comunidades educativas que comparten caracteristicas territoriales similares. Esta situacién
reafirma la necesidad de fortalecer estrategias de acompafamiento diferenciadas,
focalizando los apoyos institucionales de acuerdo con las necesidades especificas de cada
establecimiento.

En términos generales, los resultados SIMCE muestran un escenario heterogéneo para el
territorio: avances en Lectura de 4° Basico, estancamiento en Matematica del mismo nivel,
retrocesos en las tres asignaturas evaluadas en 8° Basico y un comportamiento mixto en II°
Medio. A ello se suma la persistencia de brechas socioeconémicasy diferencias significativas
entre establecimientos, aspectos que constituyen desafios prioritarios para la
implementacidén del presente PEL.

.

e
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3.3.4 Lectura integrada de los resultados de aprendizaje

El analisis conjunto de la informacion proveniente del Diagndstico Integral de Aprendizajes
(DIA) 2026 y de los resultados SIMCE 2025 permite identificar tendencias consistentes
respecto del estado de los aprendizajes en el territorio, proporcionando una visién mas amplia
que la obtenida a partir de cada instrumento de manera individual. Mientras el DIA entrega una
aproximacién temprana sobre las brechas presentes al inicio del afio escolar, el SIMCE
permite observar el desempeio alcanzado por lasy los estudiantes en momentos especificos
de su trayectoria educativa, posibilitando una lectura complementaria de los desafios que
enfrenta el Servicio Local.

Uno de los principales hallazgos corresponde a la persistencia de brechas de aprendizaje que
se profundizan a medida que avanza la trayectoria escolar. Los antecedentes muestran que
los mejoresresultados relativos se concentran en los primeros niveles de ensefianza, mientras
que en el segundo ciclo de Educacion Basica y en la Educacién Media se observa una
disminucion progresiva de los niveles de desempefio. Esta tendencia evidencia la necesidad
de fortalecer las estrategias de acompafhamiento pedagdégico y monitoreo continuo,
especialmente en aquellos momentos de transicidon que pueden afectar la continuidad de los
aprendizajes.

En este contexto, la ensefanza de la Matematica emerge como uno de los principales desafios
del territorio. Los resultados del DIA muestran una alta concentracion de cursos en niveles
criticos de desempefo, situacidn que encuentra correspondencia en los resultados SIMCE
obtenidos en Educacién Basica. Esta convergencia de evidencia refuerza la necesidad de
implementar estrategias sistematicas para el fortalecimiento del pensamiento matematico
desde los primeros afios de escolaridad, promoviendo intervenciones oportunas que permitan
prevenir la acumulacion de brechas durante la trayectoria educativa.

Lainformacidén disponible también permite identificar un punto de inflexidon entre el primery el
segundo ciclo de Educacion Baésica, donde se observa un aumento significativo de las
dificultades de aprendizaje y una disminucién de los niveles de desempefio alcanzados por las
y los estudiantes. Este comportamiento evidencia la importancia de fortalecer la articulacién
pedagdgica entre ciclos, desarrollando estrategias de acompafiamiento que favorezcan la
continuidad de los aprendizajes y reduzcan el riesgo de profundizacién de las brechas
educativas.

Adicionalmente, el anélisis evidencia diferencias asociadas al contexto socioeconémico de
los establecimientos educacionales. Los resultados muestran que aquellos pertenecientes a
grupos socioecondmicos medios alcanzan desempefios superiores respecto de los
establecimientos clasificados en grupos socioecondmicos bajos, situaciéon que confirma la
influencia de los factores de contexto sobre las oportunidades de aprendizaje y refuerza la
necesidad de desarrollar politicas de apoyo diferenciadas que contribuyan a disminuir las
desigualdades presentes en el territorio.

En conjunto, estos antecedentes permiten concluir que el fortalecimiento de los aprendizajes
requiere una intervencién integral que combine el mejoramiento de las practicas pedagoégicas,
el seguimiento permanente de las trayectorias educativas, el uso sistematico de evidencia
parala toma de decisionesy el desarrollo de estrategias focalizadas segln las caracteristicas
y necesidades de las comunidades educativas. Esta mirada integrada constituye uno de los
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principales fundamentos para la definicion de las brechas estratégicas, los objetivos
institucionales y las lineas de accién que orientan el presente PEL.

Figura 17. Integracion de la evidencia para la identificacion de brechas estratégicas
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3.4 Resumen de la caracterizacion territorial y educativa

El diagndstico estratégico del territorio integra diversas fuentes de informacién con el
propésito de comprender, desde una perspectiva amplia, el estado de la educacién publica
en el SLEP Aconcagua. Su construccién reconoce que los resultados educativos responden a
la interaccion de factores pedagdgicos, institucionales, territoriales y sociales, por lo que el
andlisis considera de manera articulada los antecedentes provenientes de los Planes de
Mejoramiento Educativo (PME), los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), los
resultados de aprendizaje obtenidos en la mediciéon SIMCE, asi como la informacion
relacionada con la asistencia, el retiro y la desvinculacién educativa.

El analisis integrado de los Planes de Mejoramiento Educativo, los Indicadores de Desarrollo
Personal y Social y los resultados de aprendizaje permite identificar un conjunto de brechas
estratégicas que orientan la formulacién del presente PEL.

En primer lugar, persisten diferencias relevantes en los niveles de aprendizaje entre
establecimientos, particularmente en Matematica y en los resultados obtenidos por los
estudiantes de 8° Basico, evidenciando la necesidad de fortalecer el acompanamiento
técnico-pedagdgico y promover estrategias diferenciadas que contribuyan a mejorar los
resultados educativos.
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En segundo lugar, si bien los Indicadores de Desarrollo Personal y Social muestran una
evolucion favorable en el conjunto del territorio, la variabilidad observada entre
establecimientos demuestra que el fortalecimiento de la convivencia escolar, el bienestary el
desarrollo socioemocional continua siendo un desafio prioritario, especialmente en aquellas
comunidades educativas que presentan retrocesos sostenidos.

Asimismo, el diagnéstico confirma la persistencia de brechas asociadas al contexto
socioecondmico, las cuales continuan incidiendo en los resultados de aprendizaje y en las
oportunidades educativas de las y los estudiantes, reforzando la necesidad de implementar
acciones con criterios de equidad territorial y focalizacién.

El sistema publico de educacién de la provincia evidencia una baja en la matricula, al menos
desde el afio 2017 hasta la fecha, a favor del sistema privado que muestra un aumento de
matricula en una magnitud similar. La pérdida de matricula es transversal al territorio, y se
observa tanto en establecimientos urbanos como ruralesy en proporciones similares, aunque
levemente mayores en el contexto urbano. Los jardines infantiles muestran una disminucién
de matricula mayor (-12,2% los rurales y -23,3% los urbanos) que los establecimientos
escolares (-4,3% en contexto rural y -4,9% en establecimientos urbanos).

A nivel comunal, Putaendo, San Felipe y Llay-Llay muestran la mayor proporcién de pérdida de
matricula en establecimientos escolares en el periodo 2022-2025, mientras que en jardines la
pérdida se concentra en San Felipe y Catemu. En cuanto a los niveles educativos, la educacién
parvularia del SLEP disminuye de forma progresiva en el periodo 2017-2025, tanto en jardines
como en escuelasyliceos. La educacion basica también disminuye, mientras que la matricula
de educacion media aumenta. Esto indica que la vulnerabilidad multidimensional es mayor en
comunas urbanas. En cuanto a la vulnerabilidad escolar, en cambio, es mas alta en las
comunas rurales.

El sistema educativo del territorio muestra una importante diversidad tanto en términos
socioecondmicos, como de vulnerabilidad escolar, y también en términos culturales. Se
observa un 12% de estudiantes extranjeros, concentrados en las comunas urbanas. La
vulnerabilidad multidimensional es mas alta en las comunas de San Felipe y Santa Maria,
concentrandose en educacién parvularia en Panquehue y Putaendo; en el primer cicloy en el
segundo ciclo basico en Llay-Llay y San Felipe; y en educaciéon media en San Felipe, seguido
por Putaendo. Los estudiantes prioritarios también se concentran en comunas rurales, en
particular Catemu y Putaendo. Ademas, el SLEP tiene un alto nimero de estudiantes PIE en
escuelasy liceos; 3943 de un total aproximado de 13500.

Finalmente, el andlisis da cuenta de la importancia de fortalecer una gestién institucional
basada en evidencia, que permita monitorear de manera permanente el desempenfo de los
establecimientos, orientar oportunamente los procesos de acompafamiento técnico-
pedagdégico y promover la mejora continua de la educacion publica del territorio.

Las brechas identificadas en este capitulo constituyen el fundamento para la construccién del
Arbol de Problemas y del Arbol de Objetivos desarrollados en el capitulo siguiente,
estableciendo la base técnica sobre la cual se estructuran los objetivos estratégicos y las
lineas de accion del PEL 2026-2032.
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Figura 18. Componentes del diagndstico estratégico del territorio
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4. Diagnostico: desafios educativos del
territorio

4.1 Sintesis de las brechas identificadas en el diagnéstico

El proceso de formulacidn del PEL permitié integrar la informacidon proveniente de la
caracterizacion territorialy educativa, los resultados de los Planes de Mejoramiento Educativo
(PME), los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), los resultados de aprendizaje,
los antecedentes institucionales y los aportes recogidos durante el proceso participativo
desarrollado con las comunidades educativas del territorio. Este anélisis permitié identificar
las principales brechas que enfrenta la educacion publica del SLEP Aconcagua y establecer
los ambitos que requeriran una atencién prioritaria durante el periodo 2026-2032.

Las brechas identificadas reflejan la diversidad de realidades presentes en el territorio y
evidencian que, junto con los avances observados en distintos ambitos del sistema educativo,
persisten desafios que afectan los aprendizajes, el desarrollo integral de las y los estudiantes,
la continuidad de las trayectorias educativas, las capacidades institucionales y las
condiciones para el desarrollo de los procesos educativos. Estos ambitos constituyen los
principales desafios que deberan ser abordados durante laimplementacion del presente PEL.

En materia de aprendizajes, el diagndstico evidencia diferencias entre establecimientos y
niveles educativos, particularmente en Matematica de 4° Basico, en las tres asignaturas
evaluadas en 8° Basicoy en Lectura de II° Medio, tal como se detalla en la sintesis de brechas.
Lo anterior se observa particularmente en aquellas areas donde los resultados muestran
comportamientos heterogéneos o retrocesos respecto de mediciones anteriores. Esta
situacion plantea la necesidad de continuar fortaleciendo los procesos de acompanamiento
técnico-pedagogico, promover el uso sistematico de la evidencia para la toma de decisiones
y favorecer estrategias de mejora que respondan a las necesidades y contextos de cada
comunidad educativa.

Del mismo modo, los resultados asociados al desarrollo personal y social muestran avances
en distintas dimensiones; sin embargo, la variabilidad observada entre establecimientos
confirma la necesidad de seguir fortaleciendo la convivencia educativa, el bienestar
socioemocional, la participacion y las condiciones que favorecen el desarrollo integral de
nifas, ninos, adolescentes y personas jévenes y adultas. Estos elementos constituyen
condiciones esenciales para favorecer procesos educativos de calidad y resguardar la
continuidad de las trayectorias educativas.

El diagnéstico también evidencia desafios relacionados con la asistencia, la permanenciay la
continuidad de las trayectorias educativas. Los antecedentes levantados permiten reconocer
la importancia de fortalecer mecanismos de acompafamiento, seguimiento y apoyo
oportuno, favoreciendo una respuesta institucional articulada que contribuya a prevenir
situaciones de interrupcién de la trayectoria escolar y promueva el ejercicio efectivo del
derecho a la educacion.

Asimismo, la diversidad territorial que caracteriza a la Provincia de San Felipe plantea la
necesidad de implementar respuestas diferenciadas que reconozcan las particularidades de
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los establecimientos urbanos y rurales, las caracteristicas de las comunidades educativas y
la diversidad cultural presente en el territorio. Ello requiere avanzar hacia una planificacion
que incorpore criterios de equidad territorial, pertinencia e inclusion tanto en la asignacién de
recursos como en el acompafiamiento institucional y la implementacién de las politicas
educativas.

Junto con ello, el proceso participativo y el diagndstico territorial evidencian la necesidad de
continuar fortaleciendo las condiciones fisicas en que se desarrollan los procesos educativos.
La infraestructura, el equipamiento, la conectividad y los espacios destinados al aprendizaje
constituyen factores que inciden directamente en el bienestar de las comunidades educativas
y en las oportunidades para desarrollar procesos pedagdgicos de calidad, por lo que su
mejoramiento representa uno de los desafios relevantes para el territorio.

Finalmente, el diagndstico permitio identificar la importancia de continuar fortaleciendo las
capacidades institucionales del Servicio Local y de las comunidades educativas, promoviendo
una gestion basada en evidencia, articulada con los instrumentos de planificacion
institucional y orientada a la mejora continua. Este desafio supone fortalecer el liderazgo, el
trabajo colaborativo y la capacidad institucional para responder oportunamente a las
necesidades de los establecimientos educacionales y jardines infantiles del territorio.

Tabla 22. Esquematizacién del resumen de las brechas por actor y ambitos.

Am.bltos Principales evidencias Brecha identificada A(-:tore§ f]ue la
analizados identifican

Persisten desafios para
fortalecer los aprendizajes
y reducir las brechas de
desempeno entre
establecimientosy

Resultados SIMCE, Planes estudiantes, frente al pais.

. . . El territorio se ubica bajo Equipos directivos,

de Mejoramiento Educativo . .

(PME) y proceso participativo el promedio nacional en docentes,
Aprendizajes . yp . P . P las siete pruebas SIMCE estudiantesy

evidencian diferencias entre . .

. . 2025 rendidas, entre 10,1 comunidades
establecimientos y niveles .
y 32,2 puntos, con educativas.

educativos.
retrocesos en las tres

asignaturas de 8° Basicoy
soloun 3,2% de
establecimientos en
categoria de desempefio
Alto.

Serequiere fortalecer las Todos los
condiciones que estamentos
favorezcan la participantes del
permanencia, continuidad proceso

y revinculacién de las y los
estudiantes: un 20,9% de

Analisis de asistencia, retiro,
desvinculaciény aportes del
proceso participativo.

Trayectorias
educativas

participativo.
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Desarrollo
integraly
convivencia

Equidad
territorial

Indicadores de Desarrollo
Personaly Social (IDPS) y
proceso participativo
evidencian desafios
asociados al bienestar, la
convivencia, la participacion
y el desarrollo
socioemocional.

Caracterizacion territorial y
educativa evidencia
diferencias entre comunas,
sectores urbanosyruralesy
distintas necesidades de las
comunidades educativas.

la matricula del territorio
presentaba asistencia
acumulada bajo 85% al
corte de abril de 2026
(cifra que sube a ~27,6%
en elacumulado ajunio);
se registran 787 retiros
acumulados ajulio de
2026, de los cuales 68
estudiantes permanecian
sin matricula vigente en
ningun establecimiento
del pais; y 573 estudiantes
se encuentran en
situacion de
desvinculacién de
mediano/largo plazo
(2024-2025).

Es necesario fortalecer
ambientes educativos
seguros, inclusivos,
participativos 'y
protectores: si bien el
puntaje promedio de
Clima de Convivencia
Escolar (IDPS) mejoré de
74,5 a77,8 puntos entre
2016y 2025, un 30% de
los establecimientos
registra retrocesos en esta
dimensién, y entre un 33%
y mas de un 40% de los
establecimientos presenta
retrocesos en alguna de
las cuatro dimensiones
IDPS entre 2024 y 2025.

Se requiere fortalecer una
gestion con enfoque
territorial que responda a
la heterogeneidad entre
comunas: la asistencia
promedio por comuna
varia entre 84,6%
(Catemu, educacién
media)y 91,8% (Putaendo,
educacion basica); la
matricula evoluciona de

Estudiantes,
apoderados,
docentes,
asistentes de la
educaciony equipos
directivos.

Comunidades
educativas,
directivos,
funcionariosy
actores territoriales.
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Infraestructura
y espacios
educativos

Capacidades
institucionales
y gestion

Diagndstico territorialy
proceso participativo
identifican necesidades
relacionadas con
infraestructura,
equipamiento, conectividad
y condiciones de
habitabilidad.

Diagndstico institucionaly
proceso participativo
identifican oportunidades de
mejora en coordinacion,
liderazgo, acompafiamiento
técnico-pedagdgico y uso de
informacién para latoma de
decisiones.

forma dispar entre
comunas (p. €j., caida
proporcional de 5,4% en
Putaendo, frente a un
aumento en Catemu); y la
vulnerabilidad
multidimensional es mas
alta en las comunas de
San Felipe y Santa Maria.

Es necesario mejorar las
condiciones fisicas de los
establecimientos para
favorecer ambientes
adecuados para el
aprendizaje y el desarrollo
integral.

Se requiere fortalecer las
capacidades
institucionalesy
consolidar una gestion
basada en evidencia,
articuladay orientada a la
mejora continua.

Directores, equipos
educativos,
estudiantes,
familiasy
comunidades
educativas.

Funcionarios del
Servicio Local,
equipos directivos y
representantes de
las comunidades
educativas.

Las brechas sintetizadas en este apartado constituyen el resultado del diagndstico estratégico
desarrollado para el territorio y representan el punto de partida para la construccién del Arbol
de Problemas y del Arbol de Objetivos que se presentan en los apartados siguientes. La
identificacién de estas brechas permite establecer una relacién directa entre la evidencia
levantada durante el proceso de elaboracion del Plan y los desafios estratégicos que
orientaran la planificacién institucional del SLEP Aconcagua para el periodo 2026-2032.

La siguiente figura presenta la secuencia metodolégica utilizada para la formulacion del PEL.
Esta permite visualizar la relacion entre el diagndstico del territorio, la identificacion de las
principales brechasy la construccion de los desafios, objetivos y estrategias que orientaran la
gestion del SLEP Aconcagua durante el periodo 2026-2032.
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Figura 19. Esquema de secuencialidad metodoldgica
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Fuente: Elaboracion Propia

4.2 Arbol de problemas

La construccion del Arbol de Problemas constituye un hito metodolégico del proceso de
elaboracion del PEL, en cuanto permite identificar, analizar y representar de manera
estructurada las principales situaciones que condicionan el desarrollo de la educacidn
publica en el territorio del SLEP del Aconcagua.

Su elaboracién responde a la necesidad de comprender las relaciones de causalidad
existentes entre las distintas problematicas identificadas durante la etapa diagndstica,
evitando abordar los desafios del territorio de manera aislada. A través de este ejercicio fue
posible reconocer aquellas causas estructurales que inciden sobre el desempeno del sistema
educativo local, identificar el problema central que sintetiza dichas brechas y visualizar los
principales efectos que estas generan sobre las comunidades educativas y la gestiéon del
Servicio Local.

El arbol de problemas representa la sintesis de la evidencia recopilada durante el proceso
participativo desarrollado con funcionarios del Servicio Local, los equipos directivos de los
establecimientos educacionales, los resultados del diagndéstico territorial, el analisis
institucionaly la revision de los lineamientos de la Estrategia Nacional de Educacion Publica.
La integracién de estas fuentes permitié construir una vision compartida respecto de los
principales desafios que debera enfrentar el Servicio Local durante el periodo de vigencia del
PEL.
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Mas que un listado de dificultades, el arbol de problemas constituye una representacion
sistémica del funcionamiento del territorio, evidenciando cdémo diversas brechas
pedagdgicas, institucionales, organizacionales y de gestion se relacionan entre siy convergen
en un problema comun. Desde esta perspectiva, el diagndstico reconoce que las dificultades
observadas en los establecimientos educacionales no responden exclusivamente a factores
pedagégicos, sino también a aspectos vinculados con la gestion institucional, la articulacién
entre los distintos niveles del Servicio Local, la planificacion estratégica, las trayectorias
educativas, la participaciéon de las comunidades y las condiciones habilitantes para el
aprendizaje.

El analisis permitié establecer como problema central la limitada capacidad del sistema
educativo territorial para generar las condiciones que favorezcan trayectorias educativas
continuas, equitativas y de calidad para todas y todos los estudiantes. Este problema sintetiza
las principales brechas identificadas en el territorio y orienta la formulacién de las prioridades
estratégicas del presente Plan.

4.2.1 Ambitos estratégicos

El arbol de problemas constituye la base metodoldgica sobre la cual se estructura el presente
PEL. Su construccion permitié establecer una relacién directa entre el diagndstico territorial,
la formulacién del arbol de objetivos, los objetivos estratégicos, las lineas estratégicas y el
sistema de monitoreo y evaluacion definido para el periodo de implementacién del Plan.

De esta forma, las acciones estratégicas que se desarrollaran durante la vigencia del PEL
responden directamente a las causas estructurales identificadas en el diagndstico,
asegurando la coherencia entre la evidencia recopilada, las prioridades territoriales y los
desafios establecidos por la Estrategia Nacional de Educacién Publica.

El arbol de problemas se estructura en torno al problema central: “Limitada capacidad del
sistema educativo publico del territorio para generar condiciones favorables a las
trayectorias educativas continuas, equitativas y de calidad”.

La linea estratégica clave del problema se ubica sobre las trayectorias educativas, que
actualmente presentarian limitaciones para ser continuas, equitativas y de calidad para la
totalidad de las y los estudiantes. El Sistema educativo publico en la provincia de San Felipe
tendria una capacidad limitada para favorecer estas caracteristicas de las trayectorias
educativas. Esto implica brechas en la asistenciay dificultades para potenciarla, limitaciones
en laretencion de estudiantes, en su permanenciay en el aseguramiento de la continuidad de
estudios, lo cual tiene impactos en la fuga hacia el sistema privado y en algunos casos en el
abandono.
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Figura 20. Arbol de Problemas del PEL SLEP del Aconcagua
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El arbol permitié estructurar cinco causas clave del problema central:

- Escasa motivacion de las y los estudiantes y parvulos;

- Limitaciones a la asistenciay las trayectorias educativas;

- Limitaciones articulacion de equipos del nivel central;

- Modelo de intervencidon de infraestructura poco eficiente e integrado a los
establecimientos;

- Procesos de ensenanza poco efectivos, significativos y profundos.

El problema se organiza en torno a seis ambitos estratégicos, dimensiones que representan
los principales desafios estructurales del territorio.

1.

Ensenanza y resultados. El primer ambito refiere a las practicas pedagodgicas y los
procesos de ensefianza para el aprendizaje, evidencidndose procesos de ensefianza poco
significativos y profundos. Lo anterior da cuenta de brechas en torno a la planificacion
docente, la falta de habitos de estudio de estudiantes y las carencias en el desarrollo de
experiencias de aprendizaje significativas, factores que inciden directamente en la calidad
de la vinculacion de las y los estudiantes con el proceso educativo. Estas dificultades
generan una escasa proyeccion y expectativas de futuro en las y los estudiantes, lo que
redunda en menores resultados académicosy en la persistencia de la baja de matricula.

Los procesos de ensefianza, ademas, se ven afectados por las dificultades en los procesos
de mantenimiento de la infraestructuray por el desarrollo de proyectos en este sentido, asi
como también por brechas en las trayectorias educativas.

Condiciones para el aprendizaje. En conexidon con el ambito anterior, se observa que una
desconexion entre contenidos de estudio que entreguen herramientas e intereses, junto
con una escasez de actividades educativas en el aire libre, recreativas y culturales
impactan en la escasa motivacion de las y los estudiantes para el aprendizaje. Son
relevantes en este sentido, las carencias en infraestructura para actividades de formacion
integral, pero también los problemas de convivencia educativa. Estas dificultades
detectadas tienen efectos en la sobrecarga de docentes y en general de profesionales en
el aula, con consecuencias en posteriores dificultades en los procesos de aprendizaje.

Convivencia e inclusion. También afectan en la motivacién de estudiantes para el
aprendizaje las problematicas en términos de convivencia educativay las limitaciones a la
inclusién, las que ademas impactan en las trayectorias educativas. Mas especificamente
las dificultades para enfrentar las desregulaciones en el aula y la escasa resolucion
efectiva de conflictos de convivencia son claves, y dependen principalmente de las
escasas posibilidades de formacidén en convivencia e inclusién de profesionales, la falta
de profesionales técnicos en jardines infantiles y en determinados establecimientos de
menor dimension, y el escaso seguimiento de los compromisos establecidos al iniciar
procesos para enfrentar problemas de convivencia, lo que conlleva un bajo logro de
resultados en este sentido.

Algunos efectos derivados del problema en este ambito son la presencia de un ambiente
escolar conflictivo, que impacta principalmente en limitaciones a la inclusién y la
instalacién de dindmicas de segregacion entre estudiantes, pero también afecta en los
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procesos de aprendizaje, en la baja de los resultados estandarizados y en limitar cambios
en la actual baja de la matricula.

4. Trayectorias educativas y vinculacion. Un tercer ambito esta asociado a las trayectorias
educativas, en torno al cual se evidencian desafios relacionados con la asistencia, la
continuidad y la matricula, el sentido de pertenencia, la participacion de estudiantes y
familias, asi como la necesidad de fortalecer estrategias de permanenciay revinculacion
escolar. Las limitaciones a la asistencia que se verifican obedecen a factores culturales
como la baja valoracién de la asistencia por parte de las familias y un escaso sentido de
pertenencia de los estudiantes hacia su comunidad educativa. Uno de los factores de esta
baja valoracién de la asistencia es la ausencia de incentivos en este sentido. Ademas, es
relevante la escasa oferta de opciones para la continuidad de estudios, tanto en el propio
establecimiento, como en el territorio en general, para la educacidn superior. Se plantea
por ultimo que también afecta en las trayectorias la limitada conectividad dentro del
territorio y los problemas de transporte.

Como efecto del problema dentro del ambito trayectorias, se identifican dificultades para
el proceso de revinculacién, con impactos negativos en la baja de matricula y baja en los
resultados de las pruebas estandarizadas.

5. Articulacidn y procesos. El diagndstico también identifica desafios vinculados con la
gestion institucional, particularmente en materias de planificacién estratégica,
comunicacion organizacional, articulacion entre el nivel central y los establecimientos
educacionales, definicion de procesos Yy coordinaciéon institucional, aspectos
fundamentales para el adecuado funcionamiento del Servicio Local. La escasa
articulacion de los equipos obedece segun los analisis a una comunicacidn poco eficaz
con los establecimientos, con un escaso seguimiento y reportabilidad del cumplimiento
de tareas, mas alla de los indicadores de gestion hoy medidos, lo cual se ve reforzado por
las dificultades de conectividad y transporte entre las distintas sedes del servicio y los
establecimientos repartidos en el territorio. Como causas maés estructurales de estas
problematicas, la falta de claridad en algunos perfiles de cargo y en diversos procesos del
Servicio, asi como también carencias en la planificacién estratégica, estan impactando.

Estas dificultades generan por un lado falta de respuesta y retroalimentacion del Servicio
central hacia los establecimientos, y por otra, retrasos en la entrega de insumos y
materiales, asi como también una ejecucion desorganizada de los procesos, impactando
negativamente en el desprestigio y desconfianza hacia el Servicio central por parte de las
comunidades educativas.

6. Infraestructura. Se reconocen brechas asociadas a la gestiéon de infraestructura y
mantenimiento, donde la planificaciéon de las intervenciones, la coordinaciéon con los
establecimientos y la capacidad de respuesta frente a los requerimientos de
infraestructura constituyen factores relevantes para asegurar condiciones adecuadas
para el aprendizaje. El caracter poco eficiente e integrado del modelo de intervencién en
infraestructura tiene como factores el alto costo de las intervenciones al ser estas
externalizadas, un mantenimiento de la infraestructura que mas que planificado es
reactivo, pero también las dificultades de base en la comunicacién entre establecimientos
y nivel central, que dificultan la reaccidn y el registro de problemas de infraestructura. El
caracter reactivo del mantenimiento responde en parte a capacidades limitades de
planificacion de proyectos, también influenciadas por la carencia de recursos.
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Un efecto del problema central en términos de infraestructura es la descoordinacién que
se observa en los equipos de mantenimientoy los establecimientos, lo que impacta en que
persisten los problemas estructurales que el SLEP ya ha evidenciado en términos de
infraestructura.

Finalmente, el andlisis evidencia la necesidad de fortalecer procesos transversales de
coordinacién institucional y gestidon organizacional, entendiendo que el logro de mejores
resultados educativos depende de la capacidad del Servicio Local para actuar de manera
integrada, planificaday articulada.

Las problematicas identificadas generan consecuencias que trascienden el ambito
administrativo e impactan directamente sobre las comunidades educativas y el
funcionamiento del sistema educativo territorial.

En el ambito educativo, los efectos se expresan en dificultades para consolidar procesos de
aprendizaje significativos, ambientes escolares menos favorables para el aprendizaje,
procesos de revinculacion mas complejos, disminucién de la matricula y menores
expectativas respecto del desarrollo educativo de los estudiantes.

Desde la perspectiva institucional, el diagnéstico evidencia efectos asociados a una menor
capacidad de respuesta hacia los establecimientos educacionales, dificultades en la
coordinacién institucional, retrasos en la entrega de recursos e implementos, persistencia de
brechas de infraestructura y una disminucion de la confianza de las comunidades educativas
en la capacidad del Servicio Local para responder oportunamente a sus necesidades.

Estos efectos refuerzan la necesidad de abordar el problema central desde una perspectiva
integral, considerando que las distintas problematicas identificadas mantienen relaciones de
interdependenciay requieren respuestas coordinadas que involucren tanto el fortalecimiento
de las capacidades institucionales como el mejoramiento de los procesos pedagdgicos y de
gestion.
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5. Plan Estratégico Local 2026-2032

El PEL 2026-2032 constituye el principal instrumento de planificacion del SLEP Aconcagua,
orientando la gestidn institucional y el desarrollo de la educacién publica en el territorio
durante los préximos seis anos. Su formulacion se sustenta en las orientaciones de la ENEP,
el diagndstico estratégico del territorio, el proceso participativo desarrollado con las
comunidades educativas y las definiciones de identidad institucional establecidas en este
Plan, configurando una hoja de ruta para responder a los desafios y oportunidades de la
educacion publica de la Provincia de San Felipe de Aconcagua.

5.1 Teoria del cambio

La teoria del cambio consiste en la definicion de una alternativa de intervencion, a partir de las
problematicas identificadas en el arbol de problemas. Esto se traduce en la delimitacién de una
estrategia de intervencion que prioriza los medios con mayor potencial de impacto sobre el objetivo
central del Plan.

Para la definicion de la estrategia de intervencidn se seleccionan los medios clave del arbol de
objetivos desde la perspectiva estratégica del servicio, para establecer lineas de intervencion
gue se encuentren en coherencia con los objetivos de la Estrategia Nacional de Educacion
Publica (ENEP), describiendo la forma en que estas conduciran a que el SLEP alcance su
propésito en seis anos.

El arbol de objetivos constituye la representacion inicial del escenario de transformacién que
el SLEP del Aconcagua proyecta alcanzar durante el periodo de implementacién del presente
PEL. Su construccion se desarrolla a partir del arbol de problemas, transformando las
principales brechas identificadas durante el diagndstico en objetivos, medios de intervencién
y resultados esperados, configurando una visidn prospectiva positiva del sistema educativo
del territorio. Cada causa y efecto se transforma en su versién positiva, para delinear el
escenario esperado de futuro a través de este instrumento de planificacion.

Este ejercicio metodoldgico permite representar la relacion loégica entre las capacidades que
sera necesario fortalecer para abordar las causas estructurales identificadas, el objetivo
central que orientara la gestién institucionaly los fines que se espera alcanzar como resultado
de laimplementacion del Plan. De esta manera, el arbol de objetivos establece una secuencia
coherente entre el diagndstico territorial, la formulacion de los objetivos estratégicos y las
lineas de accidn que orientaran el desarrollo del Servicio Local durante el periodo 2026-2032.
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Figura 21. Arbol de objetivos del PEL del SLEP del Aconcagua
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Figura 22. Seleccion de alternativas de intervencion, en base al arbol de objetivos del PEL.
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En este sentido, el arbol de objetivos da cuenta de cinco medios clave para el logro del
propésito central: “Capacidad del sistema educativo publico del territorio para generar
condiciones favorables a las trayectorias educativas continuas, equitativas y de calidad”.
Intervenir a través de estos medios puede generar efectos positivos, para el logro de seis fines
clave, los que pueden ser monitoreados y medidos al término del periodo de implementacién
de este PEL.

Tabla 23. Tabla que organiza las relaciones entre ambitos estratégicos, medios y fines del
arbol de objetivos.

Ambitos
estratégicos

Medios base

Medios clave

Fines clave

Condiciones para el
aprendizaje

Disponibilidad de actividades
recreativasy en el aire libre

Conexidn entre contenidos, intereses y
herramientas concretas

Convivencia e
inclusién

Herramientas para enfrentar
desregulaciones en aula

Resolucidn efectiva de conflictos y
problemas de convivencia educativa

Motivacion de estudiantes
y parvulos para el
aprendizaje

1. Fortalecimiento de los
procesos de aprendizaje

2.Mayor inclusidn y dinamicas
integradoras entre estudiantes

Vinculacion /
trayectorias
educativas

Alta valoracion de la asistencia por parte
de las familias

Diversas opciones locales para la
continuidad escolary de educacién
superior

Mejoramiento de la conectividad y el
transporte

Estimulos a la asistenciay
a mejores trayectorias
educativas

3. Inversidn de la tendencia
negativa en resultados
estandarizados

4. Freno en la disminucién de
la matricula

Articulaciony

Efectivo seguimiento y reportabilidad del
cumplimiento de tareas

Trabajo en articulacion de
equipos nivel central

5. Sostenibilidad financieray
material del Servicio

4. Freno en la disminucién de
la matricula

procesos Comunicacidén con EE eficazy
estructurada
Mantenimiento de la infraestructura
Infraestructura

proactivoy planificado

Modelo de intervencion de
infraestructura eficiente e
integrado a los EE

5. Solucidn paulatina de
problemas estructuralesy
carencias de infraestructura

Ensefianzay
resultados

Desarrollo de habitos de estudio en
estudiantes

Efectiva planificacion docente

Procesos de ensefianza
mas efectivos,
significativos y profundos

1. Fortalecimiento de los
procesos de aprendizaje

3. Inversion de la tendencia
negativa en resultados
estandarizados

Fuente: elaboracién propia.
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Los fines clave que aqui se pretende lograr responden a las siguientes lineas estratégicas:

1) Procesos de ensefianza y aprendizaje que pueden traducirse en mejores resultados
educativos;

2) capacidades técnicas para el aprendizaje en un marco de inclusién, integracién entre
estudiantes y convivencia educativa;

3) trayectorias educativas fortalecidas que redunden en mayor matricula, a través de una
mejor gestidon y articulacién interna;

4) mejores procesos de gestidon del mantenimiento y para el desarrollo de proyectos de
infraestructura, para revertir las deficiencias estructurales;

5) sostenibilidad material y financiera del servicio, garantizada a través de una mejor gestion
internay de trayectorias educativas fortalecidas.

Lo mencionado es coherente con la teoria del cambio propuesta, bajo la cual el foco son las
trayectorias educativas, continuas, equitativas y de calidad.

Mas especificamente las dinamicas de ensefianza para un aprendizaje efectivo y significativo
y la motivacién de estudiantes y parvulos, que depende tanto de los contenidos, de las
dindamicas de estudio y la calidad de los espacios como por un adecuado ambiente escolar,
que depende de la convivencia y la inclusiéon, son factores clave para las trayectorias
educativas. Trayectorias educativas con estas condiciones, o sea de mejor calidad y con
mayor equidad, se podrian traducir en mejores procesos de aprendizaje que redunden en
mejores resultados en las mediciones estandarizadas, en mejores dindmicas de convivencia
e inclusién, y en condiciones de base para revertir la pérdida estructural de matricula.

Las trayectorias educativas también dependen de diversos factores que habilitan adecuados
niveles de asistencia: la valoracion de la asistencia, las posibilidades de continuidad y
condiciones estructurales como el transporte y la conectividad. La articulacion interna, dada
por una mas efectiva planificaciéon, por un seguimiento permanente y por una claridad de
funciones y procesos, se traduce también en una mas rédpida y precisa respuesta a
necesidades por parte de los establecimientos, lo que redunda en atraer mayor matricula,
pero también en dar sostenibilidad financiera y material al Servicio. Mayor matricula y
asistencia se traduce en mayores recursos.

Por ultimo, un modelo mas eficaz e integrado para el mantenimiento y el desarrollo de
proyectos de infraestructura

5.2 Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos representan las prioridades institucionales que orientaran la
gestion del SLEP Aconcagua durante el periodo 2026-2032. Su definicién responde a los
desafios identificados en el diagndstico estratégico del territorio, a las orientaciones de la
Estrategia Nacional de Educacion Publica y a las aspiraciones recogidas durante el proceso
participativo desarrollado con las comunidades educativas.
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Estos objetivos expresan los principales ambitos de transformacién que el Servicio Local
impulsara durante la vigencia del Plan y constituyen el marco para laformulacion de las lineas
estratégicas, iniciativas, indicadores y metas que permitiran evaluar el avance de la gestién
institucional. Asimismo, orientaran la elaboracién de los instrumentos de planificacion del
Servicio Local, asegurando coherencia entre las definiciones estratégicas y la gestién anual.

La estrategia institucional se materializa mediante cinco objetivos estratégicos que orientaran
el quehacer del Servicio Local, promoviendo el fortalecimiento de los aprendizajes, el
resguardo de las trayectorias educativas, el desarrollo de capacidades institucionales, el
mejoramiento de las condiciones para la ensefianza y el aprendizaje, la modernizaciéon de la
gestion y el fortalecimiento del vinculo entre el Servicio Local, las comunidades educativas y
el territorio. Estos objetivos constituyen el marco para la definicidon de las lineas estratégicas,
iniciativas, indicadores y metas que permitiran avanzar hacia el cumplimiento de la misiény
visién institucional.

Figura 23. Vinculacidon entre Objetivos Estratégicos del PEL, Objetivos Estratégicos ENEP y

Objetivos CGE
Objetivo estratégico Objetivo estratégico PEL Objetivo CGE
ENEP

1. Mejorar los niveles de OE1. Fortalecer los niveles de Aumentar los niveles de
aprendizaje de todos aprendizaje de los estudiantes del aprendizaje de los
los estudiantes através territorio en evaluaciones estudiantes del territorio
de una gestion estandarizadas, para asegurar una en evaluaciones
pedagogica de calidad. educacion de calidad. estandarizadas, para

asegurar una educacioén de
calidad con enfoque de
género.

2. Fortalecer las OE2. Fortalecer el desarrollo de Fortalecer el liderazgo
capacidades humanas capacidadesy el liderazgo técnico- técnico-pedagogico de los
y técnicas de los pedagégico de los equipos equipos directivos y

actores claves del directivos, docentes del territorioy docentes mediante
sistema (docentes, de educacidén parvularia, mediante formacién continua vy
educadores de la implementacidon de un sistema acompafamiento.

parvulos, directivos, de formacioén continua y
asistentes de la acompafamiento, que permita
educacion y transformar las practicas de aula e
funcionarios SLEP) a impactar directamente en el
través de la mejora de desarrollointegraly las trayectorias
sus practicas. educativas de las y los estudiantes.

3. Desarrollar una eficaz OE3. Aumentar la cobertura Aumentar la cobertura de

. ) gestion del liderazgo en  educacional del territorio la educacion inicial

%ﬂ? ﬁﬂ% los diferentes niveles, mediante un liderazgo eficaz de la mediante planes de
procurando ofrecer el gestidn institucional y la captacion de matricula en
mejor servicio como implementacién de estrategias sectores de mayor
sostenedores. vulnerabilidad.

de vinculacién que aseguren la
trayectoria educativa

.

e
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Objetivo estratégico Objetivo estratégico PEL Objetivo CGE
ENEP
Mejorar las OE4. Mejorar las condiciones Mejorar las condiciones

condiciones fisicas, de
higiene, equipamiento
y los recursos
educativos.

Asegurar sostenibilidad
financiera segun los
recursos disponibles.

fisicas de infraestructura mediante
la ejecucion de un Plan Integral de
Inversién y Mantenimiento para los
estudiantes y comunidad escolar
del territorio.

OE5. Asegurar la sostenibilidad
financiera de los recursos
disponibles, que permita fortalecer
el acceso de los estudiantes del
territorio a la oferta educativa del

fisicas de infraestructura
mediante un Plan Integral
de Inversion y
Mantenimiento

Aumentar el acceso a la
oferta educativa mediante
una gestion eficaz vy
sostenible de los recursos
disponibles.

SLEP.

5.3 Lineas Estratégicas

El proceso de planificacion estratégica del Servicio Local de Educacién Publica Aconcagua se
sustenta en la identificacion de las principales brechas, desafios y oportunidades
evidenciadas durante el diagndstico territorial. La integracion del andlisis cuantitativo y
cualitativo permitié establecer un conjunto de factores criticos que afectan el desarrollo de
las trayectorias educativas, el desempeno institucional y la capacidad del sistema para
responder de manera oportuna y pertinente a las necesidades de las comunidades
educativas.

El andlisis desarrollado, representado mediante el arbol de problemas y posteriormente
transformado en el arbol de objetivos, permitié establecer unarelacién légica entre las causas
estructurales identificadas, los efectos que estas generan sobre el sistema educativo y los
objetivos estratégicos que orientaran la gestién institucional durante el periodo de vigencia del
presente Plan Estratégico Local.

Como resultado de este proceso se definieron cinco Lineas Estratégicas, las cuales
constituyen los ambitos prioritarios de intervencién del Servicio Local y orientan el desarrollo
de programas, proyectos e iniciativas institucionales destinadas a fortalecer la educacion
publica del territorio. Estas lineas recogen las prioridades establecidas en la Ley N° 21.040, se
alinean con la Estrategia Nacional de Educacién Publica y responden a las particularidades
sociales, educativas y territoriales identificadas para las comunas que conforman el SLEP
Aconcagua.

Cada Linea Estratégica agrupa objetivos estratégicos, indicadores y metas que permitiran
monitorear sistematicamente los avances del Plan Estratégico Local, favoreciendo una
gestion basada en evidencia, la mejora continua y la rendicién de cuentas durante todo el
periodo de implementacion.
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Vinculacion entre el Propésito, las Lineas Estratégicas y los Objetivos Estratégicos

La implementaciéon del Plan Estratégico Local se estructura a partir de una relacién de
coherencia entre el propdsito institucional, las lineas estratégicas, los objetivos estratégicos
y los mecanismos de seguimiento y evaluacién. Esta articulacién permite asegurar que cada
iniciativa desarrollada por el Servicio Local contribuya directamente al cumplimiento del
propésito institucional y facilite el monitoreo permanente de los resultados esperados.

Las Lineas Estratégicas constituyen los ejes que organizan la accidn institucional y orientan el
desarrollo de programas, proyectos y acciones especificas. Cada una de ellas se
operacionaliza mediante objetivos estratégicos, los cuales incorporan indicadores y metas
que permitiran evaluar periddicamente su grado de avance y realizar los ajustes necesarios
para fortalecer el cumplimiento de los compromisos establecidos en el presente Plan
Estratégico Local.

Linea Estratégica 1. Desarrollo de trayectorias educativas y fortalecimiento de los
aprendizajes

Esta Linea Estratégica tiene como finalidad fortalecer las trayectorias educativas de nifas,
nifos y personas jovenes y adultas del territorio, promoviendo aprendizajes de calidad,
inclusién, bienestar y continuidad educativa. Surge como respuesta a las brechas
identificadas en el diagndstico territorial relacionadas con los resultados de aprendizaje, la
asistencia, la desvinculacién educativa, la convivencia educativa y la necesidad de fortalecer
elacompanamiento técnico-pedagdgico a los establecimientos educacionales.

Su implementacion considera el desarrollo de estrategias preventivas, el fortalecimiento del
acompafamiento pedagodgico, la utilizacidon de informacidn para la toma de decisiones y la
articulacion permanente entre el nivel intermedio y las comunidades educativas, favoreciendo
el mejoramiento continuo de los procesos educativos y el desarrollo integral de las y los
estudiantes.

Entre las estrategias concretas de esta Linea Estratégica se considera:

e Desplegarunplanderecuperacion de aprendizajes focalizado en los establecimientos
y niveles prioritarios del territorio, con énfasis en 4° Basico y II° Medio, enfocado en
revertir los niveles de aprendizaje insuficiente a través de intervenciones pedagégicas
oportunas.

e Implementar un programa territorial para el fortalecimiento de la lectura inicial en la
educacion baésica, priorizando 2° Basico, articulado con los datos del Diagndstico
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Integral de Aprendizajes (DIA) y alineado con la estrategia nacional "Chile Aprende
Mas", para consolidar las competencias lectoras tempranas.

e Institucionalizar el Plan Estratégico de Trayectorias Educativas (PETE) y el Sistema
Integrado de Alertas Tempranas (SIAT) como mecanismos territoriales de gestion, para
prevenir la exclusién escolar, resguardar la permanencia y asegurar trayectorias
educativas continuas.

e El desarrollo de un Plan local de formacion profesional enfocado en fortalecer
competencias de evaluaciéon formativa y retroalimentacién, como estrategia clave
para monitorear el progreso, diversificar la ensefianza y reducir las brechas de
aprendizaje.

Objetivo Estratégico asociado: Objetivo Estratégico N°1.

Linea Estratégica 2. Desarrollo de capacidades institucionales y gestion de personas

Esta Linea Estratégica busca fortalecer las capacidades técnicas, profesionales vy
organizacionales del Servicio Local y de las comunidades educativas, promoviendo una
gestion de personas orientada al desarrollo profesional, el liderazgo, el bienestar laboral y la
colaboracion entre los distintos actores del sistema educativo.

Su implementacién favorecera el fortalecimiento de competencias institucionales, el
desarrollo de liderazgos pedagégicos y directivos, el trabajo colaborativo y la consolidacién de
una cultura organizacional orientada a la mejora continua, contribuyendo al fortalecimiento
del nivel intermedio como soporte permanente para los establecimientos educacionales.

Objetivo Estratégico asociado: Objetivo Estratégico N°2.

Linea Estratégica 3. Fortalecimiento de la gestion institucional, liderazgo y articulacion
territorial

Esta Linea Estratégica tiene por propdsito consolidar un modelo de gestidon institucional
basado en la planificacion estratégica, la articulacion entre unidades, la gestion basada en
evidencia y el fortalecimiento del liderazgo institucional. Asimismo, busca consolidar una
relacion permanente de colaboracién con las comunidades educativas, organismos publicos,
instituciones de educacion superior y actores relevantes del territorio.

Su desarrollo permitira fortalecer la coordinacién institucional, optimizar la utilizacién de los
recursos disponibles, promover la innovacion en la gestidon publicay mejorar la capacidad del
Servicio Local para responder oportunamente a las necesidades del territorio.
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Objetivo Estratégico asociado: Objetivo Estratégico N°3.

Linea Estratégica4. Infraestructura, equipamiento, recursos educativos y transformacion
digital

Esta Linea Estratégica orienta las acciones destinadas a mejorar las condiciones materiales
que sustentan el proceso educativo, fortaleciendo la infraestructura, el equipamiento, la
conectividad, los recursos educativos y la incorporacién de tecnologias que favorezcan el
aprendizaje y la gestion institucional.

Su implementacién permitirda avanzar hacia establecimientos mas seguros, inclusivos,
sostenibles y adecuados para responder a las necesidades actuales y futuras de las
comunidades educativas, contribuyendo ademas a disminuir brechas territoriales y fortalecer
la equidad en el acceso a oportunidades educativas de calidad.

Objetivo Estratégico asociado: Objetivo Estratégico N°4.

Linea Estratégica 5. Sostenibilidad financiera y gestién eficiente de los recursos publicos

EstaLineaEstratégica buscafortalecer la sostenibilidad financiera del Servicio Local mediante
una gestion eficiente, transparente y responsable de los recursos publicos, promoviendo una
adecuada planificacion presupuestaria, la diversificacion de fuentes de financiamiento, la
formulacién de proyectos de inversion y la optimizacion permanente del uso de los recursos
institucionales.

Su desarrollo contribuira a fortalecer la capacidad institucional para responder a las
necesidades del territorio, asegurar la continuidad de las iniciativas estratégicas y generar
condiciones que permitan el mejoramiento progresivo de la educacién publica durante la
vigencia del Plan Estratégico Local.

La ejecucion de las iniciativas del Plan Estratégico Local estara respaldada financieramente
mediante una estructura multi-fuente que resguarda la sostenibilidad de la operacién y el
cumplimiento normativo. Cada linea estratégica seré financiada prioritariamente bajo el
siguiente desglose:

e Subvencidon de Escolaridad Generaly Parvularia (Ley de Subvenciones):
Destino: Financiamiento de la dotacidon docente y de asistentes de la educacién,
operacion basica institucional, suministros esenciales y servicios generales en las 6
comunas.

e Subvencion Escolar Preferencial (SEP - Ley N.© 20.248):
Destino: Financiamiento directo de las acciones pedagdégicas orientadas al Plan de
Mejoramiento Educativo (PME).
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e Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP):
Destino: Proyectos de saneamiento financiero, adquisicion de transporte escolar
territorial, contratacion de asesorias especializadas para el fortalecimiento de la
gestion intermedia y habilitacién de equipamiento tecnolégico.

e Fondo de Infraestructura y Mantencidén / Proyectos de Conservacion (DEP - Mineduc):
Destino: Intervenciones mayores en conservacion de inmuebles, mejoras de
habitabilidad, entre otros.

e Programa Integracion Escolar (PIE) y Fondos Concursables:
Destino: Contratacién de equipos multiprofesionales especializados, adaptaciones
curriculares y adquisicién de recursos para la educacién inclusiva y atencién a la
diversidad.

Objetivo Estratégico asociado: Objetivo Estratégico N°5.
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5.4 Indicadores y metas

Los indicadores del presente Plan priorizan, en la medida de lo posible, mediciones de producto o resultado orientadas directamente a
estudiantes, parvulos y comunidades educativas, por sobre indicadores de proceso interno. Cuando se mantienen indicadores de
proceso, como la capacitacién de equipos directivos o funcionarios, estos se entienden como condicidn habilitante directa de unresultado
educativo posterior, y se complementan con indicadores de resultado en el mismo objetivo estratégico.

OE1: Fortalecer los niveles de aprendizaje de los estudiantes del territorio en evaluaciones estandarizadas, para asegurar una educacion

de calidad.
Nombre Ambi :
. mbito ; P4 Frecuencia o .
Férmula Dimension Sentido de Fuentes de Metaano6  Notas Medio de
del de de de ) icién inf .. Lineabase
de calculo desempeiio Y amedicion |informacion (2032)2 técnicas verificacion
indicador control medicién
Porcentaje de | (N° de estudiantes 20% Se considera
estudiantes  que | en nivel dnicamente a
estan er) gl nivel de | insuficiente afio t / establecimientos
gpreﬁtj'/za/e Total ) de pertenecientes
insuficiente estud{antes _ Base de al SLEP.
clasificados  en datos sIMCHInsuficiente| *S€ 4
estandares de Resultad en consideran eNo se D
i = esultado N ; . ; ocumento
aprendizaje  afio final Eficacia Anual Descendente| -Agencia |[enguajey la_s ) consideran a teul
*100 na Calidad de |Matematical Siguientes estudiantes en CO”' (?a cuto
la 50% proyecciones | establecimientos | delindicador.
Educacion para el que tiene menos
monitoreo de 10
intermedio: estudiantes que
ano 1: 45%; rinden cada
ano 2: 40%; evaluacion.
ano 3: 35%;

2 La implementacion de esta planificacién estratégica comienza con la ejecucién del primer Plan Anual formulado después de la sancién del PEL.
Por ello, el afno 1 de ejecucion del PEL (sancionado en 2026) corresponde al afio calendario 2027, mientras que el sexto afio corresponde al afio
calendario 2032.
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Nombre
del

indicador

Férmula

de calculo

Ambito

de
control

Dimension

de

desempeiio

Frecuencia

([}

med

Sentido

de Fuentes de

la medicion informacion

Linea base

Meta afo 6

(2032)2

ano 4: 30%;
ano 5:25%.

ano 6: 20%

Notas

técnicas

*Se considera
evaluaciones de
4°bgsicoy ll°
medio en lectura
y matematicas.

Medio de

verificacion

Porcentaje de
estudiantes que
leen
comprensivamente
en 2° basico

(N° de estudiantes
que leen
comprensivamente
en 2do bdsico /
total de
estudiantes en 2do
bdsico) *100

Resultado
final

Eficiencia

Anual

Ascendente

Base de
datos SIMCE|

Informe de
Agencia de
Calidad de
la
Educacion

65%

90%

*Se considera
Unicamente a
establecimientos
pertenecientes
al SLEP.

*No se
consideran a
estudiantes en
establecimientos
que tiene menos
de 10
estudiantes que
rinden cada
evaluacion.

eSe  considera
evaluaciones de
2° basico.

1.Documento
con célculo
delindicador.
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OEZ2: Fortalecer el desarrollo de capacidades y el liderazgo técnico-pedagégico de los equipos directivos, docentes del territorio y de
educacion parvularia, mediante la implementacion de un sistema de formacidn continuay acompafiamiento, que permita transformar las
practicas de aula e impactar directamente en el desarrollo integral y las trayectorias educativas de las y los estudiantes.

Nombre Dimension Frecuenci

ade

Ambito i
selleelds Fuentes de

la . » Linea base
s informacion
medicion

Meta afo 6 Notas Medio de

Férmula
de
del de

de calculo il desempeii T (2032)° técnicas verificacion
indicador o

Porcentaje de

docentes en
tramos avanzado
(experto | o

experto Il) conalo
menos 2 bienios.

(N° de docentes

en tramos
avanzado
(Experto | o

Experto 1) con a
lo menos 2
bienios en el afio t
/ N° total de
docentes con a lo
menos 2 bienios
en el afio t) x 100

Resultado
intermedi
o

Eficiencia

Anual

lAscendent
e

Base de datos
CPEIP sobre
tramos de carrera
docente

Por
determinar
durante el

afio 1de
ejecucion del

PEL,
mediante

levantamient
ocon laBase
de datos
CPEIP sobre
tramos de
carrera
docente.

65%

Se contabiliza como
"movilizacién" solo el
avance a un tramo
superior al que tenia el
docente antes de
rendir el proceso, no
considerandose la
mantencion en el
mismo tramo.

Eluniverso considera
docentes
encasillados/as en el
tramo Acceso hasta
Experto I. Asimismo,
considera tanto a
quienes estan
obligados a evaluarse,
como a quienes
estando en tramos
Avanzado o Experto |
deciden
voluntariamente
evaluarse.

Por lo anterior, el
universo varia cada
afo segun la

Resoluciones

anuales con
resultados del
proceso de
encasillamiento
de Carrera
Docente

Informe de

cumplimiento
con calculo del
indicador
validado por
Director
Ejecutivo, con
sustento en las
bases de datos de
Carrera Docente
de CPEIP.
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Nombre < ) N .. .
Ambito Dimension | Frecuenci ggntido de

Medio de
ade la

Meta afo 6 Notas

Férmula de
del de
de calculo

Fuentes de

. .. Linea base
informacion

desempen

control o (2032)

i medicion técnicas verificacion
indicador medicion

frecuencia de
convocatoria por
tramo de origen
definida por CPEIP, lo
que puede generar
variabilidad en el
indicador no atribuible
a la gestion del SLEP.

¢ Indicador
Habilitante: Este
indicador mide la
cobertura formativa

1. Listado

consolidadoy
actualizado de
la dotacién de

90% requerida para actores clave.
habilitar la mejora en
(N acumulado las practicas
de actores directivas y de aula.
Porcentaje claves Registro Interno Afio 1: 25% |
acumulado de | capacitadosal del Unidad Afio 2: 40% | 2. Certificados
actores clave de | @hoT/N°total Acompafamient Afio 3: 55% de aprobacién
la  comunidad | deactores o Ascendent [0 Técnico ) y/o diplomas
educativa claves definidos Producto Eficacia Anual A Pedagégico / 10% « Cargo considerados ermitidos.
capacitados en | €OmO poblacion Plan de como Actores Clave:
liderazgo objetivo a ser Formacién SLEP. Directores/as,
pedagogico. capacitada al AR0 4:65% | | Jefes/as UTP,
afoT)* 100 ARo 5:80% | Coordinadores/as PIE,
Ao 6: 90% Coordinadores/as de 3. Registrosy
Convivencia Escolary listas de
Directoras de Jardines asistencia
Infantiles firmadas por
(VTF/Direccién jornada
Regular). formativa.
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Nombre
del

indicador

Férmula

de calculo

Ambito

de
control

Dimension
de
desempen
o

Frecuenci

ade

medicion

Sentido de

la
medicion

Fuentes de
informacion

Linea base

Meta afo 6

(2032)®

Notas

técnicas

* Se considera
"capacitado" a quien
cumpla conun
minimo de 80% de
asistenciay
aprobacion del
programa de
formacioén en liderazgo
con foco en analisis de
datos.

Medio de

verificacion

Porcentaje de
establecimiento
s educacionales
que mejoran la

calidad del
acompanamient
o y

retroalimentacio
n pedagdgica
docente.

(N° de EE con
evaluacion

satisfactoria en
acompafamient
o pedagdgico en
el afio t) / (N°
total de EE del
SLEP evaluados
enelafot))*100

Resultado

Eficacia

Anual

JAscendent
e

Pauta de
IAcompafamient
o Pedagdgico del
SLEP / Informes
de Monitoreo
Subdireccion
[Técnica
Pedagogica.

10%

90%

*Se
consideran
las
siguientes
proyeccione
s para el
monitoreo
intermedio:
ano 1: 25%;
ano 2: 40%;
ano 3: 55%;
ano 4: 65%;
ano 5: 80%.

afno 6: 90%

Se consideran como
Establecimientos
Educacionales (EE) la
totalidad de las
escuelas, liceosy
colegios
pertenecientes al
SLEP, excluyendo
aquellos que no
cuenten con matricula
reportada en el afo t.

Se entiende por
"evaluacion
satisfactoria" a aquel
establecimiento
educacional que
alcance o supere un
nivel de cumplimiento
del 80% (o nivel
"Logrado/Satisfactorio
") segun los pautajesy
rubricas de la Pauta

1. Informes
institucionales
de monitoreo
pedagdgico.

2. Pautas de
observacién de
aula aplicadasy
retroalimentada
s por los
equipos
directivos.

3. Pauta de
evaluacion de la
gestion del
liderazgo
pedagdgico.
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Nombre Ambi Dimension i .
G Frecuenci  sentido de F Metaafio6 | Notas Medio de
ade uentes de .

la Linea base

Férmula de

del de céalculo de desempen informacion (2032)?

icio ici6 técnicas verificacion
indicador control ® medicion Medicion

Institucional de
Acompafnamientoy
Retroalimentacion
Pedagdgica del SLEP.

La aplicacion de las
pautas de observacion
y retroalimentacion
pedagdgica en aula es
realizada por los
equipos directivos y de
gestion de cada
establecimiento,
siendo auditada de
forma aleatoria por la
Subdireccién Técnico-
Pedagoégica del
Servicio Local.

Este indicador
corresponde al &mbito
de Resultado,
evaluando el impacto
directoy la efectividad
de las capacitaciones
y acciones de
formacion continua
sobre el
fortalecimiento del
liderazgo técnico-
pedagdgico en la
practica de aula.
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OE3: Aumentar la cobertura educacional del territorio mediante un liderazgo eficaz de la gestidn institucional, y de la implementacion de
estrategias de vinculacion que aseguren la trayectoria educativa y una mayor matricula.

Nombre

; ] . F : .
Férmula Ambito Dimension recuencia |sentido de Fuentes de Metaaiio6  Notas Medio de
Linea base

informacion

del de de la

de calculo de control | desempefio e mediciéon (2032)* técnicas verificaciéon
indicador P medicién

Porcentaje de
asistencia
promedio de las
y los
estudiantes del
SLEP.

((Suma del %
de asistencia
delos
estudiantes
delSLEP en el
afiot)/ (Total
de estudiantes
matriculados
enelanot))*
100

Resultado

Eficacia

Anual

IAscendente]

SIGE
(Sistema de
Informacion
General de
Estudiantes)

- Base

Oficial de
Asistenciay
Rendimiento

Mineduc.

83%

90%

Afho 1:84,0%
Afio 2: 85,0%
Afio 3: 86,0%
Afo 4:87,0%
Aho 5:88,0%

Afio 6 (2032):
90,0%

* Se considera a la
totalidad de
estudiantes
matriculados en los
establecimientos
educacionales
dependientes del
SLEP durante el afio
escolart,
incluyendo
promovidos,
reprobadosy
retirados.

* El monitoreo
intermedio proyecta
unincremento
gradual estimado de
0,5a 0,6 puntos
porcentuales
anuales hasta
alcanzar el 90% al
Afo 6.

1. Base de datos
oficial de Asistenciay
Rendimiento por
estudiante Mineduc
(SIGE) enelafiot.

2. Reporte
consolidado de
asistencia anual
emitido por la
Subdireccién de
Planificaciony
Control de Gestion
del SLEP.

3. Documento con
calculo y validacion
delindicador.
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Nombre
del

indicador

Férmula

de calculo

Ambito

de control

Dimensiéon

de

desempeiio

Frecuencia |gantido de
de

medicion

la
medicion

Fuentes de
informacion

Linea base

Meta afio 6

(2032)*

Notas

técnicas

* La asistenciaes un
indicador directo de
la efectividad de las
estrategias de
vinculacién
comunitariay
retencion de la
trayectoria escolar.

Medio de

verificacion

(N° de
estudiantes

universo  del
afiot) x 100

90%

Proyecciones
de monitoreo
intermedio:

* Afo 1: 65%

Tasa de . SIGE
. L, titulados EMTP .
titulacion  de - o (Sistema de e Af0 2: 70%

. enelafot/N o :
estudiantes de R Informacion

L. de estudiantes ) .
Educacion Resultado Eficacia Anual IAscendente| General de 60% ~
. . egresados de R * Afo 3: 75%

Media Técnico Estudiantes)

. EMTP que .
Profesional conforman el / Registro
(EMTP). Interno SLEP| * Afio 4: 80%

* Afo 5: 85%

* Afio 6: 90%

* Consideraala
totalidad de
establecimientos
educacionales
pertenecientes al
SLEP que imparten
Educacion Media
Técnico Profesional
(EMTP).

* Se considera como
universo a lasy los
estudiantes
egresados de 4°
medio TP del afio
escolar
inmediatamente
anterior (t-1) o
segun criterio de
seguimiento
Mineduc.

¢ Elindicador evalia
el cierre efectivo de
la trayectoria escolar
TP mediante la
titulacioén técnica.

1. Actas de Titulacién
EMTP registradasy
validadas en Sistema
Mineduc.

2. Listado oficial de
alumnos egresados
que realizany
aprueban su practica
profesional.

3. Registro
centralizado de
titulos
emitidos/gestionados
por el SLEP.
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Nombre
del

indicador

Férmula

de calculo

Ambito

de control

Dimensién
de
desempeno

Frecuencia |gantido de

de

medicion

la
medicion

Fuentes de
informacion

Linea base

Meta afio 6

(2032)*

Notas

técnicas

Medio de

verificacion

Porcentaje de
variacion de la
matricula en la
educacion
publica del
territorio.

((Matricula
publica del
territorio en el
afiot/
Matricula
publica del
territorio en el
afot0)-1)*
100

Resultado
Final

Eficacia

Anual

IAscendente]

SIGE

12.976
estudiantes
matriculados|

6%

*Se
consideran
las siguientes
proyecciones
para el
monitoreo
intermedio:
ano 1: 13.106;
ano 2: 13.236;
ano 3: 13.366;
ano 4: 13.496;
ano 5:13.626.

ano 6:13.756

1. Matricula oficial
afotyanot0
provenientes de
bases de datos
oficiales del
MINEDUC.

2. La matricula
publica del territorio
enelafio t0
corresponde a la
matricula del afo
previo alinicio del

convenio.

3. Resultado real
sobre la meta,
siempre y cuando la
variacion de
matricula sea

positiva o cero, en
caso contrario el
resultado es cero.

1. Base de
datos con matricula
oficial de los
establecimientos del
SLEPenelafiot.

2. Base de
datos con matricula
oficial de los
establecimientos del
SLEP en el afio 0.

3. Documento
con célculo del
subindice.
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OE4: Mejorar las condiciones fisicas de infraestructura mediante la ejecucion de un Plan Integral de Inversién y Mantenimiento para los

estudiantes y comunidad escolar del territorio.

Nombre
del

indicador

Férmula

de calculo

educacionales

Ambito

de
control

Dimensiéon
de
desempeio

Frecuencia Sentido de

de

medicion

E}
medicion

Fuentes de
informacion

Linea base

Meta afio 6

(2032)°

Notas

técnicas

1. Se entendera
por estandares
ENEP a:

a) Salubridad y
dignidad.
b) Habitabilidad
Y y confort.
Porcentaje de g:tjan;ferzimientos
establecimientos c) Inclusioén.

estandar el cual
se esta
mejorando.

3. Los
proyectos de
inversion

Medio de

verificacion

educacionales del SLEP en Inframineduc d) Innovacién 1. Listado de
del SLEP en o o proyectos de
. . | donde se realizé 0 proyectosde | 13% enaula. ; -
donde se ejecutd rovectos de A - inversion
proyecto de iF;veyrsic’m e |rTverst|o<;1 2. Los listados terminados
inversion, ya sea slond Departamento [fl€cutados por ) de proyectosde | que
- consideran al de parte del SLEP. | eSe considerana | . i .
eonservacion o menos un Producto Eficacia Anual IAscendente inversion consideran al
reposicion que TSR Infraestructura lo menos 2 terminados menos un
consideran al ENEP al 2032/ Educacional establecimientos | 4ope 4 indicar estandar de la
menos un Ndmero total de la DEP Cion proyectos al menos: fecha | ENEP al2032.
estandar de la . (DIEE) ejecutados por de postulacion 2. Documento
establecimientos afo. .
ENEP en los ) del proyecto, con el céalculo
L educacionales -
establecimientos . nombre del delindicador.
educacionales pertenecientes royecto
* | atsLEL)* 100 proyecto,

nombre del EE,

monto de la

inversiony
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Nombre Ambito

Frecuencia |gantido de
de Fuentes de

Farmula Dimensién
del de de
de calculo desempefio

la

medicion informacion
indicador control medicion

Linea base

Meta afo 6

(2032)°

Notas

técnicas

terminados que
consideran al
menos un
estandar de la
ENEP son
certificados en
la fase de
elegibilidad
técnica que
efectua el
Departamento
de
Infraestructura
Educacional de
la DEP (DIEE)

4. Se
consideraran

los  proyectos
terminados en
elafotyque se

puedan
acreditar su
fecha de
ejecucion o
término.

Medio de

verificacion

(N° de Jardines

Porcentaje de | infantiles y sala

jardines

reconocimiento

infantiles y salas
cunas SLEP con

cuna con RO/ N°
total de Jardines
infantiles y sala
cunas

Resultado

Eficacia

Anual

IAscendente]

Informes de la
Subsecretaria
de Ed.
Parvularia

oficial pertenecientes al

Servicio Local

52%

75%

Se considera
como total a los
27 jardines
infantiles y sala
cuna
perteneciente al
Servicio Local.

Informes de la
Subsecretaria

de Ed.
Parvularia
Informe de
analisis de
resultados
elaborado por
el Servicio
Local.
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Nombre
del

indicador

Férmula

de calculo

Ambito

de
control

Dimensién
de
desempeno

Frecuencia |gantido de

de

medicion

la
medicion

Fuentes de
informacion

Linea base

Meta afo 6

(2032)°

Notas

técnicas

El indicador
mide el nivel de

Medio de

verificacion

ejecucion
financierade los | 1-Reportede
recursos ejecucion

destinados a
iniciativas  de

presupuestaria
del subtitulo

inversién en | 31 emitido
infraestructura desde SIGFE.
educacional, 2. Informe de
(Gasto . ; i
devengado  del Ejecucion considerando el | ejecucion
Porcentaje de P g SIGFE/ ! . gasto presupuestaria
. . subtitulo 31 en el . presupuestaria ld
ejecucion afio ¢ / Sistema de efectiva del devengado anuatae
presupuestaria Producto Economia Anual IAscendente| Informacién ) 95% respecto del | nversiones
. L, Presupuesto . . subtitulo 31 laborad
de inversion en . Financiera del . presupuesto elaborado por
X vigente del correspondiente X It
infraestructura subtitulo 31 en el Estado al afio 2026 vigente del | @
. subtitulo 31 en | Subdireccion
afot) x 100 _ d
cada afo. Se €

considerard el
presupuesto
vigente,
incluyendo las
modificaciones
presupuestarias
efectuadas
durante el
periodo.

Administracion
y Finanzas del
SLEP.

3. Documento
de célculoy
validacion del
indicador.
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OES5: Asegurar la sostenibilidad financiera de los recursos disponibles, que permita fortalecer el acceso de los estudiantes del territorio a
la oferta educativa del SLEP.

Nombre
del

indicador

Cumplimiento
del Plan de
Sostenibilidad
Financiera

Férmula

de calculo

(Numero de
hitos cumplidos
del Plan de
Sostenibilidad
Financiera en el
afot/Numero
total de hitos del
Plan de
Sostenibilidad
Financiera en el
afiot) *100

Ambito

de
control

Producto

Dimension
de
desempenio

Eficacia

Frecuencia
de

medicion

Anual

Sentido

la medicion

IAscendente

de Fuentes de
informacion

SIGFE

Linea base

95%

Meta afio 6

(2032)°

100%

Se espera la
ejecucion
presupuestaria
anualde un
100% del plan.

Notas

técnicas

1. Para el primer
afo el plan
debera ser
sancionado a
mas tardar
septiembre del
anoty ser
ejecutado el
mismo afo.

2. Desde el
segundo afo el
plan debera ser
sancionado al 31
de diciembre del
afot-1.

Y debe contener
al menos los
hitos con su
fecha
programaday
medios de
verificacion

4. ElPlan podra
ser modificado
durante el afio
de gestion solo
en sus hitos
programados
posteriores a la

Medio de

verificacion

1. Resolucién
Exenta que
sanciona el Plan
de
Sostenibilidad
Financiera para
elafot.

2. Informe de
cumplimiento
del Plan.
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Nombre A P :
Ambito Pinension Frecuencia Notas Medio de

Férmula Meta afo 6

de Fuentes de

del

indicador

de calculo

de
control

de

desempefio

de Sentido

medicion

la medicion

informacion

Linea base

(2032)°

técnicas

fecha de
modificaciény
maximo a junio
delafiot.

5. El informe de
cumplimiento
debera contener
al menos los
hitos del Plan, su
fecha de
cumplimiento,
los medios de

verificacion
declarados y el
célculo del
indicador.

verificacion

Porcentaje de

((N°  Convenios

18 convenios.

1. Se considera

1.Registro de
Convenios

en

financiar el gasto

presupuestaria

remuneraciones

alafo6

remuneraciones

convenios Celebrados en el Se esperaque | todo  convenio ; .
estratégicos periodo) / (N° Unidad de 2 convenios al | anuatmente se celebrado y g:;ad Juridica
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5.5 Modelo de implementacion del Plan Estratégico Local

La implementacion del Plan Estratégico Local constituye el proceso mediante el cual los
objetivos y lineas estratégicas definidos para el periodo 2026-2032 se traducen en acciones
concretas, articuladas y evaluables, orientadas al fortalecimiento de la educacion publica del
territorio. Mas que un conjunto de iniciativas independientes, el modelo propone una formade
gestion institucional que integra planificacion, ejecucién, monitoreo y mejora continua,
asegurando coherencia entre las prioridades estratégicas del Servicio Local y las acciones
desarrolladas por sus distintas unidades y comunidades educativas.

El modelo reconoce que el cumplimiento de los objetivos estratégicos requiere una gestion
coordinada entre el nivel intermedio y los establecimientos educacionales, promoviendo el
trabajo colaborativo, la articulacién institucional y la toma de decisiones basada en evidencia.
En este contexto, las lineas estratégicas definidas en el PEL orientan el desarrollo de
programas e iniciativas transversales que posteriormente se operacionalizan mediante los
Planes Anuales Locales, proyectos institucionales y planes de apoyo técnico-pedagdgico.

La implementacién del Plan se sustenta en un ciclo permanente de gestién compuesto por
cinco etapas: planificacion, ejecucidon, monitoreo, evaluaciéony mejora continua. Cada una de
estas etapas incorpora informacién proveniente de indicadores institucionales, resultados
educativos, seguimiento de proyectos y retroalimentacién de las comunidades educativas,
permitiendo ajustar oportunamente las decisiones y fortalecer la capacidad de respuesta del
Servicio Local frente a los desafios del territorio.

Asimismo, el modelo incorpora un enfoque preventivo, privilegiando el monitoreo permanente
de las trayectorias educativas, la identificacion temprana de riesgos y la coordinacién entre
las distintas unidades institucionales para anticipar situaciones que puedan afectar la
continuidad de los aprendizajes o el funcionamiento de los establecimientos educacionales.
De esta manera, la gestién deja de centrarse unicamente en responder a contingencias y
avanza hacia una administracion proactiva, basada en evidencia y orientada a resultados.

Los principales componentes del modelo corresponden al Plan Estratégico de Trayectorias
Educativas (PETE), el Sistema Integrado de Alertas Tempranas, la gestidon basada en evidencia,
los mecanismos de articulacién institucional y el sistema de seguimiento de trayectorias
educativas. Estos elementos actian de manera complementaria y permiten transformar los
objetivos estratégicos del PEL en acciones concretas, medibles y sostenibles durante todo su
periodo de vigencia.
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5.5.1 Plan estratégico de trayectorias educativas (PETE)

El Plan Estratégico de Trayectorias Educativas (PETE) constituye el principal instrumento de
articulacion técnica para resguardar el desarrollo continuo de las trayectorias educativas de
nifas, ninos, adolescentesy personas jovenesy adultas del territorio. Su propdsito es asegurar
que las y los estudiantes cuenten con las condiciones necesarias para ingresar, permanecer,
progresar y egresar oportunamente del sistema educativo, favoreciendo aprendizajes
significativos y una formacion integral.

El PETE permitird coordinar las acciones desarrolladas por las distintas unidades del Servicio
Local y los establecimientos educacionales, integrando iniciativas de fortalecimiento
pedagdégico, convivencia educativa, asistencia, revinculacién, educacion inclusiva, apoyo
socioemocional, infraestructura y bienestar escolar, bajo una visién comun centrada en las
necesidades de las comunidades educativas.

Su implementacion considerara la definicion de prioridades territoriales, la identificaciéon de
grupos de estudiantes que requieran apoyos diferenciados, el desarrollo de estrategias
preventivas y el seguimiento sistematico de los resultados obtenidos, promoviendo una
gestion articulada entre el nivel intermedio y los establecimientos educacionales.

De esta manera, el PETE se transforma en el instrumento que integra los distintos programas
institucionales y orienta la implementacion de las acciones necesarias para fortalecer las
trayectorias educativas durante toda la vigencia del Plan Estratégico Local.

5.5.2 Sistema integrado de alertas tempranas

El Sistema Integrado de Alertas Tempranas constituye un mecanismo institucional destinado
a identificar oportunamente situaciones que puedan afectar las trayectorias educativas o el
adecuado funcionamiento de los establecimientos educacionales, permitiendo anticipar
riesgos y coordinar respuestas oportunas.

Este sistema integrara informacion proveniente de distintas fuentes institucionales, tales
como asistencia escolar, desvinculacion educativa, resultados de aprendizaje, convivencia
educativa, infraestructura, gestion administrativa y otros indicadores relevantes para la toma
de decisiones.

La informaciéon sera analizada periédicamente para identificar tendencias, priorizar
establecimientos o grupos de estudiantes que requieran apoyo y activar oportunamente los
mecanismos de acompafnamiento institucional. La utilizacién de alertas tempranas permitira
avanzar desde una gestidn reactiva hacia una gestion preventiva, fortaleciendo la capacidad
del Servicio Local para responder de manera oportuna a las necesidades del territorio.
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Asimismo, el sistema favorecera la coordinacidon entre las distintas unidades del Servicio
Local, promoviendo respuestas integrales frente a situaciones complejas y fortaleciendo la
continuidad de las trayectorias educativas.

5.5.3 Gestion basada en evidencia

La implementacién del Plan Estratégico Local estarad sustentada en un modelo de gestion
basado en evidencia, orientado a fortalecer la calidad de las decisiones institucionales
mediante el andlisis permanente de informacidn objetiva, confiable y pertinente.

Para ello, el Servicio Local consolidara mecanismos de recopilacion, integracion y andlisis de
informacién proveniente de distintas fuentes institucionales y educativas, incluyendo
resultados de aprendizaje, indicadores de desempefio, informacidén presupuestaria,
ejecucion de proyectos, monitoreo de infraestructura, gestion de personasy resultados de los
distintos instrumentos de planificacién institucional.

La utilizacién sistematica de esta informacidn permitira priorizar recursos, focalizar apoyos,
evaluar el impacto de las iniciativas implementadas y retroalimentar permanentemente los
procesos de planificaciény gestion.

Este enfoque favorecera una cultura institucional orientada al aprendizaje organizacional, la
mejora continua, la transparencia y la rendicién de cuentas, fortaleciendo la capacidad del
Servicio Local para responder de manera eficiente a los desafios del territorio.

5.5.4 Articulacion institucional

La implementacién del Plan Estratégico Local requiere una articulacidon permanente entre las
distintas unidades del Servicio Local, los establecimientos educacionales, los jardines
infantiles, la Direccién de Educaciéon Publica y los diversos actores gue conforman el
ecosistema educativo del territorio.

La articulacion institucional busca asegurar que las decisiones estratégicas se traduzcan en
acciones coordinadas, evitando la fragmentacion de esfuerzos y favoreciendo una gestion
integrada de los procesos pedagdgicos, administrativos y territoriales.

Para ello, se fortalecerdan mecanismos de coordinacién técnica, planificacién conjunta,
intercambio de informacién, seguimiento de compromisos y trabajo colaborativo entre las
distintas areas del Servicio Local, promoviendo una mirada sistémica de la gestién educativa.

.

e
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Asimismo, se impulsara el fortalecimiento de redes de colaboracion con municipios,
instituciones publicas, instituciones de educacién superior, organizaciones sociales y actores
del territorio, favoreciendo el desarrollo de iniciativas que contribuyan al mejoramiento de las
oportunidades educativas de las comunidades.

La articulacion institucional permitira optimizar el uso de los recursos disponibles, fortalecer
las capacidades del Servicio Local y consolidar una gestién coherente con los objetivos
estratégicos definidos en el presente Plan.

Figura 24. Esquema de articulacién institucional para implementacion del PEL
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5.6 Marco general de financiamiento PEL

La implementacién del presente PEL se sustentara en una gestidn eficiente, transparente y
sostenible de los recursos publicos asignados al SLEP Aconcagua, complementada con otras
fuentes de financiamiento que contribuyan al fortalecimiento de la educacién publica en el
territorio.

Elfinanciamiento de las acciones contempladas en este Plan provendra principalmente de los
recursos establecidos en la Ley de Presupuestos del Sector Publico, los programas
presupuestarios del Servicio Local, las subvenciones educacionales, fondos ministeriales y
otras fuentes de financiamiento publico que permitan fortalecer los procesos educativos, la
infraestructura, el equipamiento y el desarrollo institucional.

La ejecucién del Plan considerara una adecuada articulacion entre la planificacién
estratégica, la programacidon presupuestaria y los distintos instrumentos de gestion
institucional, procurando que la asignacion de recursos contribuya al cumplimiento de los
objetivos estratégicos definidos para el periodo 2026-2032.

La descripcién de la estructura presupuestaria del Servicio Local, las principales fuentes de
financiamiento y los mecanismos de asignacion de recursos se presentan en el Anexo C del
presente Plan.
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6. Implementacion, Seguimiento y
Evaluacidén

6.1 Gobernanza del plan

La implementacion del PEL requiere una gobernanza institucional que permita coordinar la
participacion de los distintos niveles de conduccién, gestion y ejecucion del SLEP Aconcagua.
En este contexto, la gobernanza constituye el conjunto de mecanismos mediante los cuales
se orienta la toma de decisiones, se articulan las responsabilidades institucionales y se
promueve el trabajo colaborativo entre las distintas unidades del Servicio Local, los
establecimientos educacionales y las comunidades educativas.

Este modelo busca asegurar que las definiciones estratégicas contenidas en el Plan se
implementen de manera coherente en todo el territorio, favoreciendo la coordinacion entre los
distintos actores institucionales y fortaleciendo la capacidad del Servicio Local para
responder a los desafios identificados durante el proceso de planificacion.
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Figura 25. Modelo de gobernanza para la implementacion, seguimiento y evaluacién del PEL
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Fuente: Elaboracién propia

El modelo de gobernanza presentado refleja la estructura mediante la cual el Servicio Local
articula la conduccidn estratégica, la gestidn institucionaly el trabajo desarrollado en jardines
infantiles y establecimientos educacionales. En este esquema, el Consejo Local y el Comité
Directivo cumplen funciones de orientacién y acompafamiento, mientras que la Direccién
Ejecutiva lidera la implementacion de las definiciones estratégicas contenidas en el PEL. A su
vez, las subdirecciones y unidades especializadas desarrollan las acciones necesarias para
apoyar a las comunidades educativas, articulando el trabajo institucional con los procesos
pedagdégicos y administrativos que se desarrollan en el territorio.

La implementaciéon del PEL requiere que esta estructura funcione de manera integrada,
promoviendo una gestién colaborativa, el uso de evidencia para la toma de decisiones y la
coordinacién permanente entre las distintas unidades responsables de su ejecucién.
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6.2 Seguimiento

El seguimiento del PEL constituye un proceso permanente de gestion orientado a conocer el
grado de avance de la estrategia institucional, verificar el cumplimiento de los objetivos
definidosy proporcionar informacién oportuna para la toma de decisiones. Su propdsito no se
limita a controlar la ejecucidn de acciones, sino que busca comprender cémo las iniciativas
impulsadas por el Servicio Local contribuyen al fortalecimiento de los aprendizajes, al
resguardo de las trayectorias educativas y al desarrollo de comunidades educativas mas
inclusivas, colaborativas y capaces de responder a las necesidades de nifas, nifos,
adolescentes y personas jovenes y adultas.

Este proceso se sustentara en una gestion basada en evidencia, integrando informacion
proveniente de distintas fuentes institucionales y territoriales para disponer de una vision
amplia sobre el comportamiento del sistema educativo. La combinacién de antecedentes
cuantitativos y cualitativos permitira identificar avances, reconocer desafios emergentes y
orientar decisiones oportunas que fortalezcan la implementacién del Plan durante todo su
periodo de vigencia.

Mas que un mecanismo de control, el seguimiento se concibe como una herramienta para el
aprendizaje institucional. La informacion generada permitird evaluar la efectividad de las
estrategias implementadas, fortalecer la coordinacion entre las distintas unidades del
Servicio Local y promover una cultura organizacional centrada en la mejora continua, la
transparenciay la responsabilidad publica.

.

e
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Figura 26. Ciclo de gestion estratégica basada en evidencia para la mejora continua del PEL
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El ciclo de gestion basado en evidencia representa el proceso mediante el cual el SLEP
transforma la informacién disponible en decisiones orientadas al fortalecimiento permanente
de la educacioén publica. Su propésito no consiste Unicamente en recopilar datos o elaborar
reportes, sino en generar un proceso sistematico de aprendizaje institucional que permita
comprender larealidad del territorio, anticipar desafios y orientar oportunamente las acciones
necesarias para mejorar los resultados educativos y el bienestar de las comunidades

educativas.

En este modelo, los datos constituyen el punto de partida del proceso. Sin embargo, por si
solos no generan valor si no son analizados e interpretados en funcién de las caracteristicasy
necesidades del territorio. Cuando lainformacidn es integrada, contextualizaday analizada de
manera rigurosa, se transforma en evidencia util para la toma de decisiones, permitiendo
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identificar tendencias, reconocer fortalezas, detectar brechasy priorizar aquellos ambitos que
requieren una intervencion mas oportuna.

Las decisiones adoptadas a partir de esta evidencia se traducen en acciones concretas
desarrolladas por el Servicio Local, las subdirecciones, los jardines infantiles y los
establecimientos educacionales. Posteriormente, estas acciones generan nuevos resultados
que vuelven a ser observados y analizados, iniciando nuevamente el ciclo y permitiendo
evaluar si las estrategias implementadas estan produciendo los efectos esperados o si
requieren ajustes para responder de mejor manera a las necesidades del territorio.

Esta légica de mejora continua reconoce que la realidad educativa es dindmica y que los
desafios evolucionan permanentemente. Por ello, el seguimiento y la evaluacion no se
conciben como instancias aisladas ni como mecanismos de control, sino como procesos
permanentes de aprendizaje organizacional que fortalecen la capacidad del SLEP para
adaptarse, innovar y responder oportunamente a los cambios que experimentan las
comunidades educativas.

De estamanera, el ciclo de gestidon basado en evidencia se convierte en uno de los pilares para
laimplementacién del PEL, favoreciendo una gestién institucional mas eficiente, transparente
y orientada a resultados. Al promover decisiones fundamentadas en informacién confiable y
en el andlisis sistematico de los avances alcanzados, este enfoque contribuye a fortalecer la
calidad de la educacién publica, resguardar las trayectorias educativas y consolidar una
culturainstitucional centrada en el mejoramiento continuoy en el desarrollo integral de ninas,
ninos, adolescentes y personas jévenes y adultas.

6.2.1 Instancias de Gobernanza Interna y Ritmos de Control Estratégico

Para garantizar una gestion basada en evidencia y asegurar el cumplimiento progresivo de las
metas quinquenales del PEL (2026-2032), el Servicio Local de Educacion Publica Aconcagua
estructurara su sistema de gobernanza interna mediante tres niveles de seguimiento
interconectados:

Comité Politico-Estratégico (Frecuencia Trimestral):

e Integrantes: Director Ejecutivo y Subdirectores de area (Unidad Técnico-Pedagdgica,
Planificaciéon y Control de Gestidon, Administracién y Finanzas, Infraestructura y
Gestion de Personas).

e Funcidn: Evaluar el avance acumulado de los 8 Indicadores Estratégicos del PEL y los
Hitos del Plan Anual Local (PAL). En esta instancia se analizaran las alertas tempranas
generadas por la Plataforma IDEA/SIAT y se aprobaran formalmente los planes de
mitigacién o reasignaciones presupuestarias para subsanar desviaciones.
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Comités Operativos de Logro Pedagogico y Territorial (Frecuencia Mensual):

e Integrantes: Equipo Técnico de la UTP del SLEP, Supervisién Ministerial y Equipos
Directivos de las Redes de Mejoramiento Escolar (por comuna o nivel educativo).

e Funcioéon: Monitorear los resultados intermedios de asistencia, retencién escolar e
implementacion del Plan Estratégico de Trayectorias Educativas (PETE).

Ciclo Anual de Rendicién de Cuentas y Participacion Comunitaria (Frecuencia Semestral
/ Anual):

e |nstancias: Presentacion de informes de avance semestrales ante el Comité Directivo
Local (CDL) e informe de gestion anual al Consejo Local de Educacién Publica (CLEP).

e Mecanismo de Retroalimentacién: Los acuerdos adoptados en estas instancias de
participacion ciudadanay territorial se integraran explicitamente en la formulacién del
PAL del afio siguiente, cerrando el ciclo de retroalimentacion estratégica.

6.3 Evaluacion

La evaluacién del PEL constituye un proceso sistematico de analisis y reflexién orientado a
determinar la efectividad de las estrategias implementadasy el valor publico generado a partir
de su ejecucion. Su propdsito es proporcionar informacion que permita comprender no sélo
el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos, sino también los cambios producidos
en la calidad de la educacion publica y en el desarrollo de las comunidades educativas del
territorio.

A diferencia del seguimiento, que monitorea permanentemente la implementacion del Plan
para apoyar la toma de decisiones durante su ejecucion, la evaluacién incorpora una mirada
mas amplia, centrada en los resultados obtenidos y en los efectos que éstos generan sobre el
sistema educativo territorial. De esta forma, permite valorar la pertinencia de las estrategias
desarrolladas, reconocer los avances alcanzados e identificar aquellos ambitos que requieren
fortalecimiento para incrementar su impacto.

La evaluacién se desarrollara de manera progresiva durante todo el periodo de vigencia del
PEL, incorporando instancias periddicas de analisis que permitan revisar el avance de la
estrategia institucional, generar aprendizajes y realizar los ajustes que resulten necesarios
frente a los cambios del contexto o a nuevas necesidades identificadas en las comunidades
educativas. Este enfoque reconoce que la planificacién estratégica es un proceso dinamico,
que requiere revisar continuamente sus resultados para mantener su pertinencia y
efectividad.
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En este contexto, la evaluacidn se estructurara sobre tres niveles complementarios. En primer
lugar, analizara la implementacion del Plan, verificando el desarrollo de las lineas
estratégicas, programas y acciones comprometidas. En un segundo nivel, evaluara los
resultados obtenidos en relacidén con los objetivos estratégicos definidos para el periodo
2026-2032. Finalmente, incorporara una evaluacién de impacto, orientada a comprender las
transformaciones generadas en el territorio y la contribucién del Plan al fortalecimiento de la
educacion publica, al mejoramiento de los aprendizajes, al desarrollo de las trayectorias
educativas y al bienestar de las comunidades educativas.

Figura 27. Niveles de evaluacion del PEL

MAYOR VALOR

ke ¢ QUE CAMBIO GENERAMOS?

Evalua los cambios significativos y de largo plazo
producidos en la educacién publica del territorio
y en las comunidades educativas.

03
@ weacto

Ejemplos: mejora sostenida de aprendizajes, reduccién
de brechas, fortalecimiento de trayectorias educativas,
mayor equidad e inclusion, desarrollo de capacidades
institucionales y comunitarias.

¢QUE RESULTADOS OBTUVIMOS?

Evalda el cumplimiento de los objetivos estratégicos
/ y los resultados esperados durante el periodo

de implementacion.
g} REsuLTADOS .

Ejemplos: porcentaje de logro de metas, avances en
indicadores estratégicos, cobertura de programas,
reduccién de brechas priorizadas.

{QUE IMPLEMENTAMOS?

Evalda la ejecucion de las lineas estratégicas,
programas y acciones comprometidas.

01

IMPLEMENTACION

Ejemplos: je de ejecucié ia,

BASE DE LA [ je de ej presup

IMPLEMENTACION acciones realizadas, cobertura territorial,
participacion de establecims

(- Laevaluacién entrega aprendizajes para ajustar estrategias, fortalecer decisiones y mejorar
continuamente la calidad de la educacién publica en beneficio de todas las comunidades educativas.

Fuente: Elaboracién Propia

Los tres niveles de evaluacidon representan una secuencia légica y complementaria. La
implementacion permite verificar que las acciones definidas en el Plan se desarrollen
conforme a la planificacién; la evaluacion de resultados analiza el cumplimiento de los
objetivos estratégicosy la evolucion de los principales indicadores; mientras que la evaluacién
de impacto busca determinar en qué medida las acciones ejecutadas han contribuido a
generar cambios sostenibles en las comunidades educativas y en el sistema educativo
territorial.

Este enfoque permite comprender que el éxito del PEL no depende exclusivamente del
cumplimiento de actividades o de la ejecucidn de proyectos, sino de la capacidad del Servicio
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Local para generar mejoras concretasy sostenibles en los aprendizajes, el bienestar de nifas,
nifos, adolescentes y personas jovenes y adultas, el fortalecimiento de las capacidades
institucionales y la consolidacién de una educacidon publica mas equitativa, inclusiva y
pertinente para el territorio del Aconcagua.

La evaluacidn constituye una oportunidad para aprender de la experiencia acumulada durante
la implementacion del PEL. Mas que verificar el cumplimiento de los objetivos propuestos,
busca identificar aquellas estrategias que generan mejores resultados para las comunidades
educativas, fortalecer las capacidades institucionales y orientar decisiones que incrementen
elimpacto de las acciones desarrolladas. De esta manera, la evaluacién se transforma en un
proceso permanente de aprendizaje organizacional, promoviendo una gestion publica basada
en la evidencia, la mejora continuay la generacion de valor para el territorio.

Tabla 24. Ciclo de evaluacién del PEL

Analizar la informacién generada por el

Detectar oportunamente oportunidades

Evaluacién e e ; ;
seguimiento y verificar el comportamiento de mejora y apoyar la toma de
permanente s T 2 <08 R
de los principales indicadores estratégicos. decisiones institucionales.
v/‘ Evaluacién Valorar el avance de los objetivos Retroalimentar el Plan Anual Local
anual estratégicos y de las lineas de accién (PAL), ajustar prioridades y fortalecer la
implementadas durante el afio. gestidn institucional.
Evaluacién Revisar la pertinencia de la estrategia Reorientar acciones estratégicas cuando
intermedia institucional considerando la evolucién las condiciones del contexto asi lo
del territorio y los resultados obtenidos. requieran.
Evaluacidn Valorar el cumplimiento integral del Plan Generar aprendizajes institucionales e
final Estratégico Local y el impacto alcanzado insumos para el siguiente ciclo de

durante el periodo 2026-2032.

planificacién estratégica.

‘ La evaluacién entrega aprendizajes para ajustar estrategias, fortalecer decisiones y mejorar
continuamente la calidad de la educacién ptiblica en beneficio de todas las comunidades educativas.

Fuente: Elaboracién Propia

La evaluaciéon permitira fortalecer la capacidad del Servicio Local para responder a los
desafios que enfrente la educacién publica durante el periodo de implementacién del Plan,
asegurando que las decisiones estratégicas se fundamenten en evidencia, en el analisis de los
resultados obtenidos y en las necesidades emergentes de las comunidades educativas.
Asimismo, favorecerad la transparencia institucional, la rendicidén de cuentas y el uso eficiente
de los recursos publicos, consolidando una gestién orientada al mejoramiento continuo.
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De esta forma, la evaluacién deja de entenderse como una etapa de cierre del proceso de
planificacion para convertirse en un componente permanente del ciclo de gestion
institucional, capaz de generar conocimiento, orientar la innovacién y fortalecer
progresivamente la implementacién del PEL, contribuyendo al propésito central que inspira
este instrumento: ofrecer una educacién publica de mayor calidad, equidad y pertinencia para
todas las comunidades educativas de la Provincia de San Felipe.

.
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SERVICO LOCAL DE SAUCACION PUBLICA

ACONCAGUA

w.lllv[llqm

Agradecemos a quienes educan
et hasitioy iraiede Blecuanicamente-de; aeLiofe
deaicacion, todos ios dias.
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7. Ahexos

Anexo A: Proceso Participativo

La formulacidn del Plan Estratégico Local 2026-2032 del Servicio Local de Educacién Publica
Aconcagua se sustentd en un proceso participativo amplio, inclusivo y representativo,
orientado arecoger las experiencias, percepciones, necesidadesy propuestas de los distintos
actores que conforman las comunidades educativas del territorio.

Durante su desarrollo se llevaron a cabo talleres, jornadas de trabajo, reuniones y espacios de
dialogo con estudiantes, parvulos, equipos directivos, docentes, asistentes de la educacion,
funcionarios del Servicio Local, centros de madres, padres y apoderados, centros de
estudiantes, organizaciones gremiales y otros actores relevantes, permitiendo incorporar
diversas miradas para la construccion del diagnéstico y la definicién de las prioridades
estratégicas del Plan.

Las evidencias que se presentan en este anexo dan cuenta del caracter participativo del
proceso de elaboracién del PEL y reflejan el compromiso de las comunidades educativas con
el fortalecimiento de la educacién publica del territorio. Estas instancias permitieron generar
espacios de colaboracién, promover el didlogo entre los distintos actores y fortalecer la
legitimidad de las definiciones estratégicas contenidas en el presente instrumento de
planificacion.

A continuacién, se presentan registros fotograficos correspondientes a las principales
actividades desarrolladas durante el proceso participativo, los que ilustran la diversidad de
actores convocados y el trabajo colaborativo realizado para la construccion del Plan
Estratégico Local 2026-2032.
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Encuentros Presenciales de Representantes de Centros de Estudiantes
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Encuentro de Centros Generales de Madres, Padres y Apoderados/as (CGMPA)
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Encuentro Presencial de Directores/as De Establecimientos Educacionales y Jardines
Infantiles
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Jornadas de Levantamiento de Informacién con Funcionarios/as del Nivel Central
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Anexo B: Caracterizacion del Capital Humano del Servicio
Local

El capital humano constituye el principal soporte para el funcionamiento del SLEP Aconcagua
y para la implementacion de las definiciones estratégicas contenidas en el presente PEL. Las
capacidades profesionales, técnicas y humanas de quienes desempenan funciones en el nivel
centraly en las comunidades educativas representan un factor determinante para asegurar la
calidad de los procesos educativos, fortalecer el acompanamiento a los establecimientos y
responder oportunamente a los desafios de la Nueva Educacioén Publica.

El presente anexo complementa la caracterizacion desarrollada en el Capitulo 4,
incorporando antecedentes estadisticos que permiten profundizar en la composicién de la
dotacién institucional, el perfil profesional de los equiposy la distribucién del recurso humano
en el territorio. La informacién proviene de la Subdireccion de Gestion y Desarrollo de
Personas del Servicio Local y de la plataforma IDEA (Inteligencia de Datos, Evidencia y
Analitica para la Educacion Publica), desarrollada por la Direcciéon de Educacion Publica. En
conjunto, estos antecedentes ofrecen una vision mas amplia de las capacidades
institucionales disponibles para sostener los procesos de mejora educativa y fortalecer la
gestion del Servicio Local.

B.1 Perfil profesional y trayectoria de la dotaciéon docente

El desarrollo de una educacioén publica de calidad requiere contar con equipos profesionales
capaces de responder a las necesidades de las comunidades educativas y a los desafios
propios de la Nueva Educacion Publica. En este contexto, conocer el perfil de la dotacién
docente permite comprender las capacidades instaladas en el territorio y proyectar acciones
orientadas al desarrollo profesional, la gestion del conocimiento y el fortalecimiento de los
procesos pedagoégicos.

Los antecedentes que se presentan a continuacion consideran variables relacionadas con la
composicién demografica de la dotacion, su experiencia profesional y el nivel de desarrollo
alcanzado dentro del Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

B.1.1 Distribucion por edad y género

La distribucion de la dotacién docente evidencia una marcada predominancia femenina en
todos los tramos etarios, situacién consistente con la composicién histérica del sistema
escolar chileno. La mayor concentracién de profesionales se encuentra entre los 35y 44 afos,
seguida por los grupos de 45 a 54 afios y 25 a 34 afios, configurando una planta docente que
se encuentra mayoritariamente en etapas de consolidacidon profesional.
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Por otra parte, la menor participacion de docentes menores de 25 aflos y mayores de 65 afos
evidencia una estructura relativamente estable, aunque plantea desafios asociados al
recambio generacional y a la transferencia de conocimientos hacia las nuevas generaciones
de profesionales.

Grafico B.1. Distribucion de la dotacién docente por tramo etario y género

((% 24 ainos o menos I 15
2L 25a34afios 61
2.2 35a44afos 527
(QYQ\ 45 a 54 afos
(QY(% 55 a 64 afios 58 226

O = Z

/~  65aiios 0 mas 26

0 200 400 600

@ Hombre @ Mujer

Fuente: Plataforma IDEA (Inteligencia de Datos, Evidencia y Analitica para la Educacién Publica), Direccién de
Educacién Publica (DEP).

B.1.2 Antigliedad docente

La experiencia constituye una de las principales fortalezas de la dotacion docente del Servicio
Local. Mas del sesenta por ciento de las y los docentes registra diez o mas afios de experiencia
en el sistema educativo, lo que representa una importante capacidad instalada para el
desarrollo de procesos pedagoégicos y el acompafnamiento de las comunidades educativas.

Alanalizar la permanencia en los establecimientos educacionales se observa una distribucién
mas equilibrada entre profesionales de reciente incorporacion, trayectoria intermedia y larga
permanencia, reflejando procesos de movilidad entre establecimientos y una renovacién
gradual de los equipos educativos.
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Grafico B.2. Antigiedad docente en el sistema'y en el establecimiento
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Fuente: Plataforma IDEA (Inteligencia de Datos, Evidencia y Analitica para la Educacion
Publica), Direccion de Educacién Publica (DEP).
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27,3% - 61,3%

B.1.3 Tramo de carrera docente

La distribucién de la dotacidn segun el Sistema de Desarrollo Profesional Docente evidencia
una importante presencia de profesionales ubicados en los tramos Avanzado, Experto | y Sin
Tramo, lo que refleja un cuerpo docente con distintos niveles de desarrollo profesional y

experiencia acumulada.

Esta diversidad representa una oportunidad para fortalecer procesos de mentoria,
colaboracién entre pares y acompafiamiento pedagégico, favoreciendo la transferencia de
conocimientos y el mejoramiento continuo de los aprendizajes.
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Grafico B.3. Distribucién de la dotacién segun tramo de Carrera Docente
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Fuente de informacidn: Plataforma IDEA (Inteligencia de Datos, Evidencia y Analitica para la Educacién Publica),
Direccion de Educacion Publica (DEP).

B.2 Organizacion de la dotacion docente

La organizacidon de la dotacion permite comprender cdmo se distribuyen los recursos
humanos para responder a las necesidades de los distintos niveles educativos y modalidades
de ensefanza presentes en el territorio. Asimismo, entrega informacion relevante respecto de
la estabilidad laboral y las caracteristicas de las jornadas de trabajo que sustentan el
funcionamiento del sistema educativo.

B.2.1 Distribucion por nivel de ensefianza

La mayor concentracién de docentes se registra en Educacién Basica, seguida por
Formacién Generaly Educacion Parvularia, distribucién que guarda relacidon con la matricula
y la oferta educativa administrada por el Servicio Local.

La presencia de profesionales en Educacién Especial, Formacion Diferencial y Educacién de
Personas Jévenes y Adultas refleja, ademas, la diversidad de modalidades educativas
presentes en el territorio y el compromiso institucional con la inclusion y la continuidad de
las trayectorias educativas.

.

e
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Gréafico B.4 Distribucion de docentes segun nivel de ensefianza
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Fuente: Plataforma IDEA (Inteligencia de Datos, Evidencia y Analitica para la Educacién Publica), Direccién de
Educacién Publica (DEP).

B.2.2 Vinculo contractual

En los distintos niveles educativos predomina el personal titular, especialmente en Educacién
Basica, lo que evidencia una dotacion relativamente estable y favorece la continuidad de los
procesos pedagdgicos y laimplementacién de los proyectos educativos institucionales.

Los contratos a contrata mantienen una presencia relevante, principalmente en Educacion
Basicay Ensefianza Media, mientras que los reemplazos representan una proporcién menory
se concentran en aquellos niveles con mayor dotacién.

.
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Gréfico B.5. Distribucién docente segun vinculo contractual
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Fuente: Plataforma IDEA (Inteligencia de Datos, Evidencia y Analitica para la Educacién Publica), Direccién de
Educacién Publica (DEP).

B.2.3 Distribucion de horas contratadas

Las jornadas de 41 horas o mas representan la modalidad predominante de contratacién
docente, especialmente en Educacién Basica y Ensefianza Media. Las jornadas entre 31y 40
horas constituyen el segundo grupo de mayor participacién, mientras que las cargas horarias
inferiores presentan una representacién mas acotada.

Esta composicién evidencia una dotacidn orientada principalmente al desempefio mediante
jornadas completas o cercanas a la jornada completa, condicién que favorece la continuidad
de los procesos educativosy el trabajo colaborativo alinterior de las comunidades educativas.
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Grafico B.6. Distribucién docente segun jornada laboral
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Fuente de informacién: Plataforma IDEA (Inteligencia de Datos, Evidencia y Analitica para la Educacién Publica),
Direccién de Educaciéon Publica (DEP).

B.3 Sintesis de la caracterizacion del capital humano

El analisis integrado de la informacién presentada permite concluir que el SLEP Aconcagua
cuenta con una dotacién docente caracterizada por una importante experiencia profesional,
una distribucion consistente con la estructura de la oferta educativa y una composicion que
favorece la estabilidad de los procesos pedagoégicos.

La predominancia de profesionales con trayectoria consolidada, junto con una presencia
significativa de docentes ubicados en tramos avanzados del Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, constituye una fortaleza para el acompanamiento pedagdégico, la mejora continuay
el desarrollo de capacidades al interior de las comunidades educativas.

Al mismo tiempo, la caracterizacion permite identificar desafios asociados al recambio
generacional, el desarrollo permanente de competencias, la atraccién y retencién de nuevos
talentos y la consolidacién de liderazgos pedagdgicos, aspectos que deberdan ser
considerados en la planificacion del desarrollo de personas y en el fortalecimiento de las
capacidades institucionales del Servicio Local.

En conjunto, estos antecedentes muestran que el capital humano representa uno de los
principales activos estratégicos del Servicio Local y una condicién indispensable para avanzar
en el fortalecimiento de la educacidn publica del territorio.

La caracterizacién del capital humano desarrollada en este anexo trasciende la descripcion
de la dotacién institucional, permitiendo identificar aquellos aspectos que representan

.
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fortalezas para el Servicio Local y otros que constituyen desafios para su desarrollo futuro. En
este sentido, la sintesis presentada a continuacién relne los principales hallazgos del analisis
y destaca su relevancia para la consolidacion de las capacidades institucionales que
sustentan la educacién publica del territorio.

Tabla B.3. Principales hallazgos de la caracterizacion del capital humano

@ Hallazgo Implicancia para el Servicio Local

o Predominio de una dotacién docente Favorece la estabilidad de los procesos
80% con experiencia profesional > @ pedagogicos y el acompanamiento a las
consolidada. comunidades educativas.
/\;\ Concentracion de profesionales ok Constituye una capacidad instalada para
DD en etapas de alta productividad > ‘O‘ impulsar procesos de mejora e innovacion
o laboral. = educativa.
Presencia significativa de docentes 00 Fortalece el liderazgo pedagdgico, la
@ en tramos avanzados del Sistemade N mentoria y el intercambio de buenas
Desarrollo Profesional Docente. practicas.
Predominio de personal titular Q Contribuye a la continuidad de los proyectos
y jornadas completas. * EHE educativos y a la estabilidad institucional.
a Desafios asociados al recambio Requiere fortalecer estrategias de formacion
%Tﬂ generacional y al desarrollo = continua, atraccion de talento y gestion del
conocimiento institucional.

permanente de competencias.

cOo Estos hallazgos permiten identificar capacidades instaladas y desafios clave para la gestion del talento
E®3) | docente y el fortalecimiento del sistema educativo local.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo C: Marco de Financiamiento del SLEP

C.1 Introduccidn

La implementacion del PEL 2026-2032 requiere una gestién financiera que permita asegurar
la disponibilidad de recursos para el cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos por
el SLEP Aconcagua. En este contexto, el financiamiento constituye un elemento habilitante
para el desarrollo de los procesos educativos, el fortalecimiento de las capacidades
institucionales y la mejora continua de los establecimientos educacionales y jardines
infantiles del territorio.

El Servicio Local financia su gestion mediante recursos establecidos en la Ley de
Presupuestos del Sector Publico, subvenciones educacionales, transferencias y fondos
especificos administrados principalmente por el Ministerio de Educacion y otros organismos
publicos. La adecuada planificacion, ejecucién y control de estos recursos permitira dar
sostenibilidad a las acciones contempladas en el presente PEL, asegurando una
administracion eficiente, transparente y orientada al fortalecimiento de la educacion publica.

C.2 Estructura presupuestaria

La estructura presupuestaria del SLEP Aconcagua se organiza conforme a la Ley de
Presupuestos del Sector Publico y refleja su condicién de servicio publico descentralizado con
patrimonio propio. Para efectos de la gestion presupuestaria, el presupuesto institucional se
distribuye en dos programas:

Programa 01 (P01): Administraciéon Central

Corresponde al presupuesto destinado al funcionamiento del nivel central del Servicio Local.
Considera los recursos necesarios para financiar la gestién administrativa, técnicay directiva
del Servicio, incluyendo las funciones de apoyo requeridas para el cumplimiento de su misién
institucional.

Programa 02 (P02): Servicio Educativo

Agrupa los recursos destinados al financiamiento de las salas cuna, jardines infantiles,
escuelasyliceos dependientes del Servicio Local. Este programa concentra la mayor parte del
presupuesto institucional y financia las remuneraciones del personal, el funcionamiento de
los establecimientos, la adquisicidon de bienesy servicios, el equipamiento, la infraestructura
y otras acciones necesarias para garantizar la continuidad del servicio educativo.
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C.3 Principales componentes del presupuesto

La ejecucidén presupuestaria del Servicio Local considera, entre otros, los siguientes subtitulos
establecidos en el clasificador presupuestario del sector publico:

Subtitulo Descripcién
21 -Gastos en Financia las remuneraciones y beneficios del personal docente,
Personal asistentes de la educacién y funcionarios del Servicio Local.

Constituye el principal componente del presupuesto institucional.

22 -Bienesy Considera los recursos destinados al funcionamiento de los
Servicios de establecimientos y del nivel central, incluyendo servicios basicos,
Consumo materiales de ensefanza, mantenciones, transporte, seguridad e

insumos operacionales.

29 - Adquisicionde Recursos destinados a la adquisicién de mobiliario, equipamiento

Activos No educativo, vehiculos y renovacion tecnolégica.

Financieros

31 -Iniciativas de Financia proyectos de conservacién, reposicién, ampliacidon y
Inversion mejoramiento de la infraestructura educacional.

C.4 Principales fuentes de financiamiento

El Servicio Local complementa los recursos asignados por la Ley de Presupuestos con
distintas fuentes de financiamiento orientadas al fortalecimiento de la educacién publica.

e Subvencién General

Constituye la principal fuente de financiamiento del funcionamiento de los establecimientos
educacionales y se determina principalmente en funcion de la asistencia promedio de los
estudiantes. Permite financiar la operacién cotidiana de los establecimientos, incluyendo
remuneraciones, funcionamiento e insumos necesarios para el desarrollo del proceso
educativo.

e Subvencioén Escolar Preferencial (SEP)

Financia acciones orientadas a mejorar la calidad y equidad de la educaciéon mediante la
implementacion de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME), priorizando a estudiantes
prioritarios y preferentes.
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e Programa de Integracion Escolar (PIE)

Entrega recursos adicionales destinados a garantizar apoyos especializados para estudiantes
con necesidades educativas especiales, fortaleciendo los procesos de inclusidon y
participacion en las comunidades educativas.

e Subvencion Pro-Retencion

Corresponde a un incentivo destinado a promover la permanencia en el sistema escolar de
estudiantes que presentan mayores niveles de vulnerabilidad, favoreciendo la continuidad de
sus trayectorias educativas.

e Fondos JUNJI -Via Transferencia de Fondos (VTF)

Financian el funcionamiento de las salas cuna y jardines infantiles administrados por el
Servicio Local, cubriendo gastos asociados al personal, funcionamiento y atencién integral de
nifasy ninos de educacién parvularia.

e Subvencidén de Apoyo al Mantenimiento

Destinada a financiar acciones de conservacion preventiva y correctiva de la infraestructura
educacional, contribuyendo a mantener condiciones adecuadas de seguridad, habitabilidad y
funcionamiento.

e Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP)

Corresponde a recursos destinados al fortalecimiento de la educacién publica mediante el
financiamiento de iniciativas de infraestructura, equipamiento, gestién institucional y otras
acciones definidas por la Direccion de Educacién Publica.

e Otras fuentes de financiamiento

El Servicio Local podra complementar la ejecucion del presente Plan mediante recursos
provenientes de programas ministeriales, fondos concursables, convenios de colaboraciény
otras iniciativas publicas que contribuyan al cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales.
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1. DEJASE CONSTANCIA que el Plan
Estratégico Local aprobado en el numeral precedente tendra una vigencia de seis afios, a contar de
la fecha de la presente resolucion, de conformidad con lo dispuesto en el inciso primero del articulo
45 de la Ley N°21.040.

2. DEJASE CONSTANCIA que la presente
resolucidn se dicta dentro del plazo de ocho meses establecido en el articulo cuadragésimo sexto
transitorio de la Ley N°21.040, contado desde el traspaso del servicio educacional al Servicio Local
de Educacion Publica del Aconcagua, ocurrido el 1 de enero de 2026.

3. PUBLIQUESE el Plan Estratégico Local en el
sitio web del Servicio Local de Educacién Publica del Aconcagua y enviese a la Direccién de Educacion
Pudblica para su conocimiento y registro.

Firmado por: ANOTESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

Ivo Franco Jiménez Hidalgo
Director Ejecutivo (s)

Fecha: 31-08-2026 15:11 CLT
Servicio Local de Educacion Pablica
del Aconcagua

IVO FRANCO JIMENEZ HIDALGO
DIRECTOR EJECUTIVO (S)
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA DEL ACONCAGUA

Distribucidn:

- Comité Directivo Local

- Direccidén de Educacién Publica

- Departamento Juridico

- Subdireccién de Planificacion y Control de Gestidon
- Archivo

PATC YAFJ PAUL FAGP



https://doc.digital.gob.cl/validador/ISJ7JL-760

		2026-08-31T10:47:01-0400
	DocDigital.gob.cl
	Visado digitalmente por: Patricia Alejandra Tamayo Castillo, RUT: 16299320-8, CU: 37c33220f99142f183546fc15c11c635, REFID: #6447729-36183009


		2026-08-31T10:47:01-0400
	DocDigital.gob.cl
	Visado digitalmente por: Patricia Alejandra Tamayo Castillo, RUT: 16299320-8, CU: 37c33220f99142f183546fc15c11c635, REFID: #6447729-36183009


		2026-08-31T10:52:21-0400
	DocDigital.gob.cl
	Visado digitalmente por: Yasna Anaquina Flos Jara, RUT: 17417343-5, CU: f3b536d391f9436d99b3ad0493100309, REFID: #6447729-36183010


		2026-08-31T10:52:21-0400
	DocDigital.gob.cl
	Visado digitalmente por: Yasna Anaquina Flos Jara, RUT: 17417343-5, CU: f3b536d391f9436d99b3ad0493100309, REFID: #6447729-36183010


		2026-08-31T11:08:14-0400
	DocDigital.gob.cl
	Visado digitalmente por: Patricio Andrés Uribe Lagos, RUT: 17779897-5, CU: b02649c567944a6aba4aa7c759ae4bfe, REFID: #6447729-36183011


		2026-08-31T11:08:14-0400
	DocDigital.gob.cl
	Visado digitalmente por: Patricio Andrés Uribe Lagos, RUT: 17779897-5, CU: b02649c567944a6aba4aa7c759ae4bfe, REFID: #6447729-36183011


		2026-08-31T11:33:29-0400
	DocDigital.gob.cl
	Visado digitalmente por: Felipe Arturo Gajardo Parra, RUT: 15569899-3, CU: de3e1a55afab464b843579d6ba7666a5, REFID: #6447729-36183012


		2026-08-31T11:33:29-0400
	DocDigital.gob.cl
	Visado digitalmente por: Felipe Arturo Gajardo Parra, RUT: 15569899-3, CU: de3e1a55afab464b843579d6ba7666a5, REFID: #6447729-36183012


		2026-08-31T15:11:31-0400
	DocDigital.gob.cl
	Firmado digitalmente por: Ivo Franco Jiménez Hidalgo, RUT: 16458599-9, CU: 1d225359aac24d6780078f4ced82ccec, REFID: #6447729-36190358


		2026-08-31T15:47:25-0400
	DocDigital.gob.cl
	Foliado digitalmente por: Catalina Fernanda Del pino Lepe, RUT: 19111096-K, CU: d6e5fc1d37234f18947392a556df2104, REFID: #6447729-36220113




